
 1 

 يوخص اهدراشج
 

 يلديج
 

 ٌطبق اهدراشج. أ

د٧٢ِج١ 1997سحف٬ؽ  12007سس٢ح٧ل ؿفجلر ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝٞػ٘ جٝفجدَ ٠ٞٝفل٧ٟ فٟٙ  
-11جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ جٝس٬٠٬ِٞر ٢٠٧ح٥ظ٦ح،ه ه " )٢٠ح٥ط جٝس٬ِٟٞ ٧ؤ٥ؿج٦ٖح"

ِٖحز ٜٝل ٠حؿذ ، ٫٥٧ ُدحفذ ١ُ ٜفجلحز وؿفز ٩ُٞ صلاش ؿ"سٗحو٬ل ج٢٠ٝح٥ط"، ٧(831
جلأ٩ٝ٧ ٜح٢ز ٠ؾوور ٝٞوٕ جلأ٧ل جٝؿِٖر . ٧1999 1998، 1997٧ٜفجك، ؾلال جلأ٧ُجٟ 

٧جٝصحٝصر ٝٞوٕ (. و٧ٕٗ 3)٧جٝصح٬٢ر ٝٞوٕ جٝصح٫٢ ١٠ ٜل ػٞٚر ( و٧ٕٗ 3)١٠ ٜل ػٞٚر  
٧ٙؿ ٧يِز ٥ـ٣ جٜٝفجلحز سدحُح ٫ٖ ؤ٬ؿ٪ ٠ئ٫ٗٝ جٜٝسخ (. و٧ٕٗ 3)جٝصحٝش ١٠ ٜل ػٞٚر 

 .سؿ٧ج د٦ح ٢ُؿ سإ٬ٕٝ جٜٝسخج٠ٝؿفل٬ر ٫ٜٝ ٦٬
جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ، جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ، : ج٢وخ جٝسػ٬ٞل ٫ٖ ٥ـ٣ ج٧ٝصحث٘ ٩ُٞ 

٠ٜح ن٠ل جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦٢٠ٞٝط . جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٠ٞٝحؿذ، ج٠ٝػس٨٧، جلأ٢نًر ٧ج٧ٝلحثل
 .٧جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفجػل، ٫ٖ ُلاٙس٦ح دإ٥ؿجٕ ج٠ٝحؿذ

٠حؿذ، ٫٥ ظ٬٠َ سٞٛ جٝس٫ ٧يَ ٜٝل ٦٢٠ح ٦٢٠ط  02ٝس٫ ؿفلز دْٞ ُؿؿ ج٧٠ٝجؿ ج 
، جٝسحف٬ؽ، جٝظٔفج٬ٖح، جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر (٧٠جؿ 3)، جٝف٬حي٬حز، ج٧ِٟٞٝ (٧٠جؿ 5)جٝٞٔحز : ٠لسٚل

٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر، جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ، جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز، ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ج١٧٢ٗٝ  
 .٬ر٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي( ٧٠جؿ 3)

 اههدف يً اهدراشج. ة

٠ٜح دح٢ٝلدر ٢٧ٜ٠ٞٝحز جٝٗف٬ُر جلأؾف٨ ٫ٖ جٝؿفجلر جٝس٬٠٬٬ٚر ٢٠ٞٝح٥ط جٝظؿ٬ؿذ، ٖب١  
ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٧٥ س٬٬ٟٚ ٦٢٠ط ٜل ٠حؿذ ٧سػؿ٬ؿ ٢ٚحً ٧ٙس٤ ٢٧ٚحً ي٤ِٗ، ٧سٚؿ٬ٟ 

٠لحُؿذ س٧و٬حز ٧جٙسفجػحز ػ٧ل ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ُح٠ر ؤ٧ ػ٧ل ٜل ٠حؿذ ٩ُٞ ػؿذ، ١٠ ؤظل 
 . ج٠ٝفٜق جٝسفد٧٪ ٝٞدػ٧ش ٧جلإ٠٢حء ٩ُٞ س٬٧ًف ج٢٠ٝح٥ط ٠ٝح ٤٬ٖ ٠وٞػر ج٠ٝسِٟٞ ٫ٖ ٝد٢ح١

 اهيٌهسٍج. ر

 :جُس٠ؿز ج٠ٝػٜحز ج٭س٬ر ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ  

 .جلاسلح٘، ؤ٪ جلس٠ِحل ٢٠ً٘ ١٬ِ٠ ٫ٖ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝح٥ط( 1 



 0 

-ُحٟ)، ؤ٪ ٠ؿ٨ ج٢لظحٟ ٧سفجدً ٥ؿٕ ١٠ ٠لس٨٧ ١٬ِ٠ alignmentجٝس٧جٖ٘ ( 0
٧ٙؿ ًد٘ ٥ـج . ٠َ ٥ؿٕ ١٠ ٠لس٨٧ آؾف، ١٠ ػ٬ش ٌح٥ف جٜٝلاٟ ؤ٧ ٢ِ٠ح٣(  س٫٠ِٞ-حهؾ

 : ج٠ٝػٛ ٩ُٞ

 .جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ   -
 (.٠ٞٝحؿذ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر)جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور    -
 .جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفجػل   -
 .جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر   -

 .جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٠َ ج٧ٝلحثل ٧جلأ٢نًر  -

٬ٚوؿ دح٠ٝؿ٨ ٖػه ٠ح ٤٬ًٔ٬ ج٦٢٠ٝط ١٠ .  scope and sequenceج٠ٝؿ٨ ٧جٝسسحدَ ( 3
٬٧ٚوؿ دحٝسسحدَ جٝسؿفض ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ج٠ٝحؿذ ٫ٖ جٝوٕ ٢ٗل٤ . ٧٠ي٧ُحز، ٝظ٦ر جٝٗحثى ٧ج٢ٝٚه

 :٥٧ـج جٝسؿفض ٤ٝ ٠ػٜح١ ٖف٬ُح١. ٕ ١٠٧ ٠فػٞر ا٩ٝ ٠فػٞرؤ٧ ١٠ وٕ ا٩ٝ و

ج٠ٝػٛ جٝٗف٫ُ جلأ٧ل ٬إؾـ د١٬ِ جلإُسدحف ًف٬ٚر سِٟٞ جٝس٬٠ٞـ، ؤ٪ جلإ٢سٚحل ٫ٖ  -
 .٧٠ي٧ٍ ١٬ِ٠ ١٠ ج٧٠ٞ٠ٝك ا٩ٝ ج٠ٝظفؿ، ١٠٧ جٝل٦ل ا٩ٝ جٝوِخ

ٛ ج٠ٝػٛ جٝٗف٫ُ جٝصح٫٢ ٬إؾـ د١٬ِ جلإُسدحف يف٧فذ ٧ظ٧ؿ ٠ِفٖر لحدٚر، ؤ٪ ؤ١ ٢٥ح -
٠٧٦ٗ٠حً، ؤ٧ ٧٠ي٧ُحً، ؤ٧ ٦٠حفذً، ؤ٧ ٧٠ٙٗحً، ٬ظخ ؤ١ ٦٠٬ؿ ٤ٝ د٧٦ٗ٠ٟ لحد٘ ؤ٧ ٧٠ي٧ٍ لحد٘ 

 . ؤ٧ ٦٠حفذ لحدٚر ؤ٧ ٧٠ٕٙ لحد٘
. ٧relevanceج٠ٝلاء٠ر  validityجٝولاػ٬ر : ـجز دِؿ١٬ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝػس٨٧، ٫٥٧( 1

ؤػؿجصحً ١٠ وػر ج٠ٝػس٨٧، ػؿجصر ج٠ٝػس٨٧، س٢ح٧ل ج٠ٝػس٨٧ سظحفخ ٧: سسِٞ٘ جٝولاػ٬ر دـ
٠ؿ٨ ٠لاء٠ر ج٠ٝػس٨٧ ٠َ جٝٗثر ج٠ِٝف٬ر ج٠ٝؾسحفذ، س٢حلخ : ٧سسِٞ٘ ج٠ٝلاء٠ر دـ. ج٧ٝجَٙ

 .ج٠ٝػس٨٧ ٠َ ػ٬حذ جٝسلا٬٠ـ ج٬٠٧٬ٝر، ٜصحٖر ج٠ٝػس٨٧

٥ل جٝٞٔر ج٠ٝلس٠ِٞر ( ؤ: جلإظحدر ١ُ جلألثٞر ج٭س٬رو٬حٓر ج٦٢٠ٝط، ٬٧ن٠ل س٦٠٬٬ٚح ( 5
٥ل جٝسِحد٬ف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ؿ٬ٙٚر؟ ( ١٠ ٙدل ج٠ِٟٝٞ؟ ض٥ل جٝٞٔر ج٠ٝلس٠ِٞر ٠٧٦ٗ٠ر ( وػ٬ػر؟ خ

٥ل ج٦٢٠ٝط ل٦ل ٝلالس٠ِحل ١٠ ٙدل ( ٥ل و٬حٓر ج٦٢٠ٝط سظ٤ِٞ ٬ٗ٠ؿجً ١٬٠ِٞ٠ٞٝ؟ ٥ـ( ؿ
 ٥ل ٬ئ١٠ ج٦٢٠ٝط سٗحو٬ل ٜح٬ٖر ٠ٝئ٫ٗٝ جٜٝسخ؟( ج١٬٠ِٞ٠ٝ؟ ٧

 ٧ ٦٢٠طؤ/دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ٢ٌحٟ ٠ٚح٬٬ك ؿ٬ٝ٧ر ٧س٬٬ٟٚ ٧٠جٜدر ج٢٠ٝح٥ط ٠ِٞٝح٬٬ف جِٝح٬٠ٝر ( 6 

 (. ٟٝ ١ٜ٬ ٢ٜ٠٠ح سًد٬٘ ٥ـج ج٠ٝػٛ ٫ٖ جٜٝص٬ف ١٠ ج٧٠ٝجؿ)ٝؿ٧ٝر ٬ِسؿ د٢٠ح٥ظ٦ح ٫ٖ ٠حؿس٤ 

١٠٧ ؤظل ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٦٢٠ظ٬ر ٧جػؿذ لا س٫ٔٞ ؾو٧و٬حز ج٧٠ٝجؿ ٧سلحُؿ ٩ُٞ  
 :سػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝؿفجلر، جُس٠ؿز جٝؾ٧ًجز ٧ج٧ٚٝجُؿ جٝسح٬ٝر
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سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ ٢٬ُحز، ٠َ ظ٬٠َ  ٧يَ لاثػر ؤ٬ٝ٧ر دح٠ٝػٜحز، ٢٠٧حٙنس٦ح، صٟ( 1 
 .ج٠ٝلسنحف١٬، ٧افنحؿجز ُح٠ر ػ٧ل ٬ٗ٬ٜر سًد٦ٚ٬ح

٧يَ سو٬٠ٟ ُحٟ ٝٞسٚف٬ف جٝـ٪ ل٬ٜسد٤ ٜل ٠لسنحف، ٧جٝؾ٧ًجز جٝس٫ ل٬سد٦ِح ٫ٖ ( 0 
ٜٝل ٠لسنحف ٫ٜٝ ٬سٚؿٟ " ٖلػس١٬"٧ٙؿ سٟ جٝػفه ٫ٖ ٥ـج جٝسو٬٠ٟ ٩ُٞ سفٛ . سًد٤ٚ٬ ٠ٞٝػٜحز

جِٝح٠ر، ٧جٝصح٬٢ر ( جٝولاػ٬ر)جلأ٩ٝ٧ ل٬٠ز جٝو٧فذ : حز ٠لدٚرد٠ظ٧٠ُر آفجء ٬ٓف ٬ٚ٠ؿذ د٠ػٜ
 ".٠لاػٌحز ايح٬ٖر"٧يَ ٦ٝح ٧٢ُج١ 

سػي٬ف ٠٢حـض ظؿج٧ل ٠ف٠ٙر سلٞل٬ٞحً، ٫ٜٝ ٠٬لأ٥ح ج٠ٝلسنحف ٢ُؿ٠ح ٬ػٞل ج٦٢٠ٝط ( 3 
 (.ظؿ٧لًا ٧079ٙؿ دْٞ ُؿؿ جٝظؿج٧ل ج٠ِٝدإذ )
لاسٗح٘ ٤ِ٠ ٩ُٞ ٠ح٬٥ر ٠ح ل٬ػ٤ٞٞ سق٬٧ؿ ٜل ٠لسنحف دلاثػر ج٧ٝصحث٘ جٝس٫ ٬ػ٦ٞٞح ٧ج( 1 

 .٬ٗ٬ٜ٧ر سف٬ٟٙ ٠ح ٬ٝك ٠ف٠ٙحً
٬ػٞل ج٦٢٠ٝط ٫ٖ ٝٔر ٧جػؿذ، ( ٜح٧ِٟٞٝ ٠صلا)دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝجؿ ج٠ٜٝس٧در دإٜصف ١٠ ٝٔر ( 5

٫٥ جٝٞٔر جِٝفد٬ر دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧، صٟ جٝٞٔر جلأظ٢د٬ر جٝس٫ ٬س٦٢ٚح ج٠ٝلسنحف دحٝؿفظر جٝصح٬٢ر 
 (.حي٬حز ٫ٖ ج٠ٝفػٞس١٬ ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢رؾو٧وحً دح٢ٝلدر ٧ِٟٞٞٝ ٧جٝف٬)

اؾيحٍ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ٜحٖر ٝٞسػ٬ٞل ج٠ٝدحنف د٢حء ٩ُٞ ج٠ٝػٛ جلأ٧ل، صٟ اظفجء ( 6
ؿفجلر ٠ٚحف٢ر نح٠ٞر ٝظ٬٠َ جٝسٚحف٬ف د٢حء ٩ُٞ ج٠ٝػٜحز جٝدح٬ٙر، دػصح ١ُ جٝسنحد٤ ٧جلاؾسلإ 

 (.جٝٗول جٝصح٫٢ ٧جِٝنف١٧)د١٬ ج٧٠ٝجؿ 
حف د٧يَ ٠ل٧ؿذ ؤ٩ٝ٧ ٝسٚف٬ف٣، سفجظَ ٥ـ٣ ج٠ٝل٧ؿذ ١٠ ٙدل دِؿ ٬ٙحٟ ٜل ٠لسن( 7 

٠ؿ٬ف جٝؿفجلر ٧ج٢٠ٝل٘ جِٝحٟ ٠ٞٝنف٧ٍ، ل٬ِح ٝٞسؾ٬ٕٗ ١٠ ؤ٪ ج٢ػ٬حق لٞد٫ ؤ٧ : نؾو١٬
د٢حء ٩ُٞ ج٠ٝلاػٌحز . ا٬ظحد٫ سظح٣ ج٢٠ٝح٥ط، ٧جلالسِح٢ر ٫ٖ دِى جلأػ٬ح١ د٠فجظَ صحٝش

١٠ ٙدل ٠ؿ٬ف جٝؿفجلر ٧س٧يَ ج٠ٝل٧ؿذ جٝصحٝصر س٧يَ ج٠ٝل٧ؿذ جٝصح٬٢ر، صٟ سِؿٓل ج٠ٝل٧ؿذ جٝصح٬٢ر 
جٝس٫ سِحؿ ا٩ٝ ج٠ٝلسنحف لإدؿجء جٝفؤ٪ ٧لؿ ؤ٪ ٧٢جٙه، صٟ س٧يَ ج٠ٝل٧ؿذ جٝفجدِر جٝس٫ سؿٙ٘ 

جٝس٫ ٙؿ٠ز ٢٧٬ٞٝل٧ٜ ٠ٜل٧ؿذ ٝٞسٚف٬ف )١٠ ٙدل ٠ؿ٬ف جٝؿفجلر، ٠ح ٬ٗي٫ ا٩ٝ ج٠ٝل٧ؿذ جٝؾح٠لر 
فجظِر جلأؾ٬فذ ١٠ ٙدل جٝؾدفجء ٧جٝسؿ٬ٙ٘ ٧دِؿ ج٢٠ٝحٙنر ٫ٖ ٝظ٢ر ج٠ٝسحدِر، ٧ج٠ٝ(. ج٦٢ٝحث٫

 (.ج٠ٝفٖ٘)ج٧ٔٞٝ٪، ٧٬يَ جٝسٚف٬ف ج٦٢ٝحث٫ ٝٞؿفجلر 

 أهيٍج اهدراشج. د

٧جٝس٫ ٧ِ٬ؿ دِي٦ح ( ج٠ٝـ٧ٜفذ ٫ٖ جٝٗول جلأ٧ل)فٟٓ ج٧٬ٚٝؿ جٝس٫ ٧جظ٦ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر 
ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ، ٖب٦٢ح سِسدف ؤيؾٟ ٠ُل س٫٠٬٬ٚ ٢٠ٝ(ؤ٢ٌف ؤؿ٢ح٣)ا٩ٝ ُؿٟ جسلح٘ ج٧ٝصحث٘ جٝس٫ ػٞٞز 

١٠ ٢حػ٬ر ػظٟ ج٠ٝػٜحز ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ػظٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز : ن٦ؿ٣ ٝد٢ح١
 .ج٠ٝػٞٞر، ١٠٧ ٢حػ٬ر ػظٟ جٝسػ٬ٞلاز ٧جٝس٧و٬حز ٧جلاٙسفجػحز ج٠ٝٚؿ٠ر، ١٠٧ ٢حػ٬ر ج٠ٝلح٠٥حز
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 اهتٌٍج اهخٌظٍيٍج هوذبئق اهيٌبهز: أولًا
ج٦ٗٝحفك، جٝسًحد٘ : ٫٥ ج٭س٬ر( جٝسو٬٠ٟ)٬ر جلأدِحؿ جٝس٫ سس٢ح٦ٝ٧ح ؿفجلر جٝد٬٢ر جٝس٠٬ٌ٢

٠َ ج٦ٗٝحفك، جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ظؿج٧ل س٧ق٬َ جٝػوه، ظؿج٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧، جلأ٥ؿجٕ 
 .٫٥٧ سسِٞ٘ دحٝنٜل ٧جٝسد٬٧خ ًٖٚ. جٝؾحور، جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر

 اهفهبرس. 1
س٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ دِؿ ؿفجلر د٬٢ر ٦ٖحفك ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠٬ِٞر سد١٬ٓ ٢ٝح ؤ١ ؤٙل ُؿؿ ١٠ ج٠٢ٝحـض جٝ

 : س٢ي٧٪ سػس٦ح ٜل ٦ٖحفك ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠٬ِٞر ٧٥ ؤفدِر ٠٢حـض

 16د٫٢ ٩ُٞ ٦ٖفك ٠حؿذ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٜإلحك، ػ٬ش سد١٬ٓ ؤ١ ٢٥حٛ  :اهٌيوذر الأول
سند٤ ٦ٖحفل٦ح ٦ٖفك ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، ٠ُٞح ؤ١ جٝس٠حصل جٝسحٟ ٠َ ٦ٖفك جٝٞٔر جِٝفد٬ر  (1)٠حؿذ ٖف٬ُر

ؤ٠ح د٬ٚر ج٧٠ٝجؿ جٝٗف٬ُر . ٠ح جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧ ٧جٝظٔفج٬ٖحٟٝ ٬ػول الا ٫ٖ ٠حؿس١٬ ًٖٚ ٥
٧لا سػسلخ د١٬ ٥ـ٣ . ٫٦ٖ سدسِؿ دو٧فذ ؤ٧ ؤؾف٨ ٦٢ُح، ٢٥٧حٛ ص٠ح٬٢ر ؤ٧٢جٍ ١٠ جٝٗف٧٘ د٦٢٬ح

جٝٗف٧٘ ج٠ٝػسلدر . جٝٗف٧٘ سٞٛ جِٝحثؿذ ا٩ٝ جؾسلإ ج٧٠ٝجؿ ١٠ ػ٬ش ج٠ٝفجػل جٝس٫ سِّٟٞ ٦٬ٖح
 .ٝؿجؾ٫ٞ ٢٠ٝح٥ط ج٧٠ٝجؿ٬ٝلز ل٨٧ سنسز ٫ٖ جٝس٬ٌ٢ٟ ج

٧يَ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض جلس٢حؿجً ا٩ٝ ٦ٖفك ٠حؿذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ٧ن٠ل ؤ٬يحً : اهٌيوذر اهذبٌٌ
٧٠جؿ  9، ؤ٪ ٠ح ٠ظ٤ُ٧٠ (دحٝٞٔحز جٝصلاش)٠حؿس٫ جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز، ٧جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ 

د٧٢ؿ، ٧ٖفٙحً ٫ٖ و٬حٓر ؤػؿ جٝ ح٬٧ؾسٕٞ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ١ُ ج٧٠٢ٝـض جلأ٧ل دإ١ ٢٥حٛ ٖفٙ. ٖف٬ُر
٫ٖ ٠ح٬٥ر د٢ؿ صح١، ٧جٙسوف جِٝفى ٩ُٞ ج٠ٝفجػل ٢٥ح، ٧ظحء ٠ٗولًا ٩ُٞ جٝػٞٚحز ٫ٖ 

٧جؾسٞٗز . ٧ـٜفز جٝل٧٢جز ٫ٖ ج٧٠٢ٝـض جلأ٧ل ٧ٟٝ سـٜف ٫ٖ ج٧٠٢ٝـض جٝصح٫٢. ج٧٠٢ٝـض جلأ٧ل
٥٧ٜـج ظحء ٦ٖفك جلأ٧ل . سل٬٠ر جٝد٧٢ؿ جٝٗف٬ُر ٧س٦٠٬ٌ٢ح ٫ٖ د٢ؿ ٬سِٞ٘ دحٝس٬ِٟٞ جٝصح٧٢٪

 .فجً ٦ٖ٧فك ج٧٠٢ٝـض جٝصح٫٢ ٠ٗولًا٠ؾسو
 

 :٢ُ٧ؿ ٠ٚحف٢ر ج٧٠ٝجؿ ؿجؾل ج٧٠٢ٝـض جٝصح٫٢ ٬سد١٬ٓ ٢ٝح 
 .ؤ١ ظؿ٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧ ٓحثخ ١ُ ٠حؿذ جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز ٫ٖ جٝٞٔحز جٝصلاش  -
 .ؤ١ ٦٢٠ط ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٫ٖ ٠حؿذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٓحثخ س٠ح٠حً ٫ٖ ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر  -
٠٧ح ٬لد٠٦ٚح ٠٧ح ٬ٞػ٠٦ٚح، ٬ؾسٕٞ ٫ٖ ٠حؿذ " ج٠ٝػس٨٧"٧" ٕ جٝؾحورجلأ٥ؿج"ؤ١ ٧٠َٙ   -

 .جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ٬ٓف٥ح

                                                
 .٥٧ٜـج دح٢ٝلدر ٝلحثف ج٧٠ٝجؿ. ٠حؿذ جٝف٬حي٬حز ٧يِز دصلاش ٝٔحز ٫٦ٖ ٢٥ح صلاش ٧٠جؿ ٖف٬ُر  (1)
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صلاش ٝٔحز، ٧صلاش )٬ؾه ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٠حؿذ ج٧ِٟٞٝ دٗف٦ُ٧ح جٝلسر : اهٌيوذر اهذبهد 
جٝسف٬ٟٙ ٬ِس٠ؿ : ٬س٬٠ق دإ٧٤٢. (٧٠جؿ ٖف٬ُر 9ج٠ٝظ٧٠ٍ )( ٧٠جؿ ٫ٖ ج٠ٝفػٞس١٬ ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢ر

" سؿفض ٠ػس٨٧"٬يَ  ، ٬ؾسٕٞ ٫ٖ سف٤٠٬ٙ جٝؿجؾ٫ٞ،(٫ٖ ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر) I, II, IIIجٝف٠٧ح٫٢ 
، ٧ٜٝل ٖفٍ ٫ٖ جٝصح٧٢٪، ٬٧يَ (٧ُٟٞ جٝػ٬حذ، ٬٠٬ٜحء، ٬ٖق٬حء)ٜٝل ٠فػٞر، صٟ ٜٝل ٠حؿذ 

٧لا ٬ِفٕ ٠ٝحـج ؤؾـ جٝٗفٍ . ٜٝل ػٞٚر ٧ٜٝل ٖفٍ، صٟ ٬ٗوٓل ج٠ٝػس٨٧ ٩ُٞ جٝل٧٢جز" ٠ٚؿ٠ر"
ح٧٢٪ د١٬ِ جلاُسدحف ٢٥ح ٧ٟٝ ٬ئؾـ ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨، ٠ُٞحً دإ١ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سِٟٞ ٫ٖ جٝص

 . ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٬ؾسٕٞ ٦٢٠ظ٦ح د١٬ ٖفٍ ٧آؾف

٠٧َ ؤ١ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٬ٚسوف ٩ُٞ ٠حؿذ ٧جػؿذ ٢٦ٖحٛ ٖف٧٘ د١٬ ٦ٖفك ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر 
 .٦ٖ٧فل٫ ج٢ٝلؾس١٬ جٝٗف٢ل٬ر ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ج٠ٝسنحد٦س١٬

حلإيحٖر ا٩ٝ جٝدػش ١ُ ج٠٢ٝحـض ج٠ِٝس٠ؿذ ٫ٖ س٬ٌ٢ٟ ج٦ٗٝحفك، دػص٢ح ١ُ جٝٗف٧٘ د١٬ د
٧ٙؿ د٢٬ٓز ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ٦٢٠ط جٝٞٔس١٬ جلأظ٢د٬س١٬ جٝٗف٢ل٬ر ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر، ٜٞٔر ؤ٩ٝ٧ . ج٦ٗٝحفك سدِح ٝٞٔر

ؾسٞٗح١ ٫ٖ ٠٥ح ٠( ٝٔر ؤ٩ٝ٧)٧جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ( ٝٔر ؤ٩ٝ٧)٧ٜٞٔر صح٬٢ر، ؤ١ ٦ٖفل٫ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر 
ٖحلاؾسلإ د٠٦٢٬ح ( ٝٔر صح٬٢ر)٧جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ( ٝٔر صح٬٢ر)ؤ٠ح ٦ٖفلح جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر . ؤظقجء ٠٦٢٠ح

٠وًٞػحز فث٬ل٬ر ٠لسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٦ٗٝحفك، ٫ٖ٧  12ج٠ٝٚحف٢ر جٝصح٬٢ر ؤظف٢٬ح٥ح ٩ُٞ . ظـف٪
٠ٗفؿجز  ٫٥ 11ص٠ر (  3×12)ػحٝر  ٧32ٙؿ سد١٬ ؤ٤٢ ١٠ ؤول . ج٢٠ٝح٥ط ٠٧٠ُح دصلاش ٝٔحز

٥٧ـ٣ جلاؾسلاٖحز ا٠ح ؤ٦٢ح ٬ًٗٗر ؤ٧ سِٜك ٧ظ٦حز ٢ٌف سظح٣ . ٠ؾسٞٗر ٠لس٠ِٞر ٜٝٞٗفذ ٢ٗل٦ح
 .٫ٖ٧ ٜل جلأػ٧جل سِٜك ٬ٓحخ جٝس٢ل٬٘ ٫ٖ جٝسػي٬ف ٧و٬حٓر ج٢٠ٝح٥ط. ج٧٠ٝي٧ٍ

 خطبتق اهفهبرس يغ اهداخل. 2
٫ٖ : ٬إس٫ ٠ُؿ٢ح ا٩ٝ ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج٦ٗٝفك ٧ج٢ٝه ٫ٖ ٜل ٠حؿذ ٩ُٞ ػؿذ، ٧سد١٬ٓ ٢ٝح ٠ح

لا ٖف٧ٙحز د١٬ ج٦ٗٝحفك ٧ج٢ِٝح١٬٧ ٫ٖ جٝؿجؾل؛ ٫ٖ٧ ُنف ( ١٠09 جول )ص٠ح٫٢ ٧٠جؿ ٖف٬ُر 
١ٜٝ٧ ج٠ٝٞٗز ؤ٢٢ح ٧ظؿ٢ح ٖف٧ٙحز د٬٧٬٢ر، ؤ٪ ٖف٧ٙحز . ٦٢٠ح لا سسِؿ٨ جٝٗف٧ٙحز جٝؾًإ ج٠ًٝد٫ِ

ٖف٬ُر سئصف ٫ٖ سد٬٧خ ٦ٖ٧ٟ سفجدً ج٢ِٝح١٬٧ ٧جٝد٧٢ؿ د١٬ دِي٦ح جٝدِى ٧سسحد٦ِح، ٫ٖ ُؿذ ٧٠جؿ 
ػ٬ش ٬ؾسٕٞ سفس٬خ ج٧٢ِٝج١ د١٬ ٠ٜح١ ٧ف٧ؿ٣ ٫ٖ ج٦ٗٝفك ٠٧ٜح١ ٧ف٧ؿ٣ ٫ٖ جٝؿجؾل، ؤ٧ ٬ؾسٕٞ 

 .جٝسِد٬ف ؤ٧ ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٝؿ٨ ٙفجءس٤ ٫ٖ ج٦ٗٝفك ٬٧سػ٧ل ا٩ٝ سِد٬ف آؾف ٫ٖ جٝؿجؾل

 الأهداف اهؼبيج. 3
سٚسوف ج٠ٝٚحف٢ر ٢٥ح ٩ُٞ . ؤل٧ٞخ ُفى جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر دل٬ً لا سنِدحز ٤٬ٖ  
٥ل سٟ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ ي١٠ ٠ظ٧٠ُحز سػز ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر ؤٟ لا؟ ٠٧ح ٫٥ : جٝسح١٬٬ٝجٝلئج١٬ٝ 

 ًف٬ٚر ُفى د٧٢ؿ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠٧ح ٧٥ ُؿؿ٥ح؟
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 :٬سد١٬ ٢ٝح

جٝٞٔر : ؤ٤٢ سٟ س٧ق٬َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر سػز ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر ٫ٖ ؤفدَ ٧٠جؿ ًٖٚ ٫٥. ؤ
، ٧جٝسفد٬ر (٠ظ٧٠ُسح١)ٝسن٬ٞ٬ٜر ، ٧ج١٧٢ٗٝ ج(٠ظ٧٠ُسح١)، ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬ (٠ظ٧٠ُسح١)جِٝفد٬ر 

٧جٝسفد٬ر ( ؤ، خ)٩ُٞ ؤ١ ٥ـج جٝس٧ق٬َ ٜح١ ٠ف٠ٙح ٫ٖ ج٧٠ٝل٩ٚ٬ (. ؤفدَ ٠ظ٧٠ُحز)جٝف٬حي٬ر 
٬٧لاػٌ ؤ١ سٚل٬ٟ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ا٩ٝ . جٝف٬حي٬ر ٬ٓ٧ف ٠فٟٙ ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٫ٖ٧ ج٠ٝلفع

 ٬ؿف٪ ج٠ٝفء ٠ٝحـج جلس٠ِل ٠ظ٧٠ُحز لا ٬سِٞ٘ دًد٬ِر ج٠ٝحؿذ لأ١ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝـ٧ٜفذ ٠س٧٢ُر، ٧لا
 .٫ٖ ؤفدَ ٧٠جؿ ٧ٟٝ ٬لس٠ِل ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨

ؤ٤٢ سٟ ا٬فجؿ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٫ٖ ؤفدَ ٧٠جؿ ٖف٬ُر ي١٠ ٖٚفجز دؿ١٧ د٧٢ؿ ٧دؿ١٧ . خ
ؤ٠ح جٝد٧٢ؿ . سف٬ٟٙ، ٫ٖ٧ سلَ ٧٠جؿ ٖف٬ُر ٧فؿز جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٩ُٞ نٜل د٧٢ؿ دؿ١٧ سف٬ٟٙ

ؤ٪ ٫ٖ ؤٜصف ١٠ ج٢ٝوٕ، ٧سٟ جٝسف٬ٟٙ  09ٖف٬ُر ١٠ ؤول  ٠حؿذ 16ج٠ٝف٠ٙر ٖب٢٢ح ٢ظؿ٥ح ٫ٖ 
 .ؤػ٬ح٢ح ؤدظؿ٬ح ٧ؤػ٬ح٢ح ف٬٠ٙح

ؤ١ ٢٥حٛ سظح٢لحً ٫ٖ ؤل٧ٞخ ُفى سٞٛ جلأ٥ؿجٕ ي١٠ ج٠ٝحؿذ ج٧ٝجػؿذ ٠ٚحف٢ر د١٬ . ض
ٝٔر ٧ؤؾف٨، دحلسص٢حء ٠حؿذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ػ٬ش جٝد٧٢ؿ ٠ف٠ٙر ٫ٖ ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر ٬ٓ٧ف ٠ف٠ٙر ٫ٖ 

٧دحلسص٢حء ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ػ٬ش جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧جفؿذ ٜٗٚفجز، ٬ٝ٧لز د٧٢ؿجً، ٫ٖ ج٢ٝلؾر جلأظ٢د٬ر، 
 .ج٢ٝلؾر جلأظ٢د٬ر، ٫٥٧ د٧٢ؿ ٠ف٠ٙر ٫ٖ ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر

٫ٖ جٝسفد٬ر  32ا٩ٝ  08ؤ١ ُؿؿ جلأ٥ؿجٕ ٬سفج٧ع د١٬ صلاصر ٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر ٧. ؿ
 . جٝف٬حي٬ر ٧جٝٞٔر جِٝفد٬ر

لًفجً ٠ٝحؿذ ج٠ٝلفع  15ر ٬سفج٧ع د١٬ ؤ١ ػظٟ ج٢ٝه ج٠ٝؾوه ٝلأ٥ؿجٕ جِٝح٠. ٥ـ
٧ؤٓٞخ ج١ٌٝ ؤ١ جٝق٬حؿذ . لًفجً 12ج٠ِٝؿل ج٧ٝل٫ً ٧٥ . لًفجً ٠ٝحؿذ جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر ٧117

، ؤ٧ (٫ٖ جٝف٬حير)٫ٖ جلأ٥ؿجٕ ٢ظ٠ز ١ُ ظ٧٢ع ٢ػ٧ جٝو٬حٓر ٩ُٞ و٧فذ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور 
 (.فد٬رجٝٞٔر جِٝ)٢ػ٧ جٝو٬حٓر ٩ُٞ و٧فذ ٠٧صحل جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط 

ا١ جٝٗف٧٘ ج٠ٝٞػ٧ٌر ؤُلا٣ لا سِق٨ ا٩ٝ ًد٬ِر ج٠ٝحؿذ، ٧لا ا٩ٝ ًد٬ِر ج٠ٝفػٞر، ؤ٧ ؤ٪ 
ٜل ٠ح ١ٜ٠٬ ٤ٝ٧ٙ ؤ٦٢ح س٢ٟ ١ُ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٢ل٘ ؤ٧ ٙحُؿذ ٫ٖ و٬حٓر . ٢٠ً٘ آؾف ٠ٚد٧ل

 .ا٦٢ح سِٜك جٝسنسز ٧جٝسٜٗٛ. جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر

 (الأشتوػٍج واهشٌوٍج)سداول خوزٍغ اهحضص . 4 
٫ٖ دِى ج٧٠ٝجؿ ٧يَ ظؿ٧ل ٜٝل ٠فػٞر ٫ٖ٧ ٧٠جؿ . ػه دِؿؿ سٞٛ جٝظؿج٧ل٬سِٞ٘ جٝٗ

٠ٜح ؤ١ ٧٠جؿ س٩ًِ ٫ٖ ٜل ج٠ٝفجػل جٝس٬٠٬ِٞر . ؤؾف٨ ظ٠ِز ؤٜصف ١٠ ٠فػٞر ٫ٖ ظؿ٧ل ٧جػؿ
٠صل جٝسفد٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧يَ ٦ٝح ظؿ٧ل ٧جػؿ، ٫ٖ ج٠ٝٚحدل ٧يَ 

. ٬٢ر جٝس٫ س٩ًِ ًٖٚ ٫ٖ ج٠ٝفػٞس١٬ ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢ر ظؿ٧لا٠ٝ١حؿذ ٠صل جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح
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٧جلأ٠ف ج٠ٝٞٗز ٬سِٞ٘ د٠حؿذ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧، اـ ٢لاػٌ ؤ١ ٜٝل وٕ ؤ٧ ٖفٍ ؤ٧ ٠فػٞر 
ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝظؿج٧ل . ظؿ٧لًا ؾحوحً، دػ٬ش ؤ١ ُؿؿ سٞٛ جٝظؿج٧ل ٦ٝـ٣ ج٠ٝحؿذ ٧٥ سلِر ظؿج٧ل

٧جػؿ ٝلادسؿجث٫ ٧٧جػؿ ٠ٞٝس٧لً ٧٧جػؿ ٝٞو١٬ٗ جلأ٧ل : دِر٧٠جؿ ج٧ِٟٞٝ ٢ٖف٨ ؤ١ ُؿؿ٥ح ؤف
ؾلاور ج٧ٚٝل ؤ١ ُؿؿ ظؿج٧ل س٧ق٬َ جٝػوه جلألد٬ُ٧ر . ٧جٝصح٫٢ صح٧٢٪ ٧٧جػؿ ٝٞصحٝش صح٧٢٪

 .جٝل٬٧٢ر لا ٬ؾيَ ٝٚحُؿذ ٬ِ٠ر، ٧ؤ١ جٝٗف٧٘ جٝٚحث٠ر ٬ٓف ٠ل٧ٓٓر

 سداول خدرر اهيحخوى. 5
 :سٟ جلسؾفجض صلاصر ٠٢حـضدِؿ سٗػه ظؿج٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧ ٫ٖ ج٢٠ٝح٥ط  

٧ج٠ٝصحل ٤٬ُٞ جٝظؿ٧ل جِٝحثؿ ٠ٝحؿذ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧آؿجد٦ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر  اهٌيوذر الأول
 (.١٠ ج٠ٝفل٧ٟ 75-68وٗػر )وٗػحز  8جٝصح٬٧٢ر ٬٧دْٞ ٧ًل لٞلٞس٤ 

٧ج٠ٝصحل ٤٬ُٞ جٝظؿ٧ل جِٝحثؿ ٠ٝحؿذ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جلألحل٫،  اهٌيوذر اهذبٌٌ
 (.١٠ ج٠ٝفل٧ٟ 18-13وٗػر )وٗػحز  6ٞر ٩ُٞ ٧س٠سؿ جٝلٞل

٧ج٠ٝصحل ٤٬ُٞ ٢ظؿ٣ ٫ٖ جٝظؿ٧ل جِٝحثؿ ٠ٝحؿذ ج٧ِٟٞٝ دحٝٞٔر جِٝفد٬ر ٫ٖ  اهٌيوذر اهذبهد
ٝـٝٛ . ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر ٖٚؿ ظف٨ جٝس٧لَ ٫ٖ د٧٢ؿ ج٠ٝيح١٬٠. ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر

 (.١٠ ج٠ٝفل٧ٟ 339-331وٗػر )وٗػحز   6ج٠سؿز جٝلٞلر ٩ُٞ 
١ٜ٠٬٧ ايحٖر ٧٠٢ـض فجدَ ٬س٠صل دإل٧ٞخ ُفى سؿفض ج٠ٝػس٨٧ دؿ١٧ جلس٠ِحل ؤ٪ 

٧ٙؿ سٟ جُس٠حؿ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٫ٖ ٠حؿس٫ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ . ظؿ٧ل دل دًف٬ٚر جٝلفؿ
 . ٧جٝصح٬٢ر

٫ٖ ج٠ٝفػٞر  ٫ٖ35 ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر،  10: ٧ٙؿ جؾسٕٞ ُؿؿ جٝظؿج٧ل د١٬ ج٠ٝفجػل
 .٠فػٞر جٝصح٬٧٢ر٫ٖ جٝ 150ج٠ٝس٧لًر، ٧

ؾلاور ج٧ٚٝل ؤ٤٢ ٬ٝك ٢٥حٛ ٢ٌحٟ ٧جػؿ ٠ِس٠ؿ ٧ٝيَ ظؿج٧ل ج٠ٝػس٨٧، ٧لا س٧ظؿ 
جلاؾسلاٖحز لا سؾيَ . ؤ٠ٌ٢ر ٢ٚ٠ِر سؾسٕٞ ٠صلًا دػلخ ج٠ٝفػٞر جٝس٬٠٬ِٞر ؤ٧ ٠ظ٧٠ُحز ج٧٠ٝجؿ

٢٠ًٝ٘ ١٬ِ٠. 

 الأهداف اهخبضج. 6
 وسود هذٍ الأهداف اهخبضج ويبهٍخهب. أ

جث٬ر ٧يِز جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٝٞػٞٚس١٬ جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر، ٜل ٩ُٞ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلادسؿ -
ػؿذ، ٫ٖ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ دحلسص٢حء ٠حؿذ جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر، ػ٬ش ٧يِز ٠ٞٝفػٞر 
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ًٖٚ، ٧دحلسص٢حء جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ػ٬ش ٧يِز ٝٞػٞٚس١٬ ٠ِحً صٟ ٜٝل وٕ ١٠ جٝو٧ٕٗ 
 .جٝلسر ؤ٬يح
ًر ٧يِز جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝفػٞر ٜٜل ٫ٖ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ، ٫ٖ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧ل -

دحلسص٢حء جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر ػ٬ش ٧يِز ٠ٞٝفػٞس١٬ 
ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢ر ٠ِحً، ٧دحلسص٢حء جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر ػ٬ش ٧يِز ٖيلًا ١ُ 

" ٜٗح٬حز"٫ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر ٧ٖيِز ؤ٬يح ؤ٠ح ٖ. ـٝٛ ٜٝل ١٠ جٝو٧ٕٗ جٝصلاصر
Competencies ٫ٖ٧ ٠حؿذ . ٜٝل ١٠ جٝو٧ٕٗ جٝصلاصر دحلإيحٖر ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝفػٞر

 (.٧ُٟٞ جٝػ٬حذ، ٬ٖق٬حء، ٬٠٬ٜحء)ج٧ِٟٞٝ ٧يِز جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٜٝل ٠حؿذ ٩ُٞ ػؿذ 
جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٬ٝك ٢٥حٛ ٠٢ً ٧جػؿ ٓحٝخ، ٖٚؿ ٧يِز  -

٠ٞٝفػٞر ٜٜل ًٖٚ ٫ٖ جٝظٔفج٬ٖح ٧ج٠ٝلفع ٧ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر، ٧ٓحدز ١ُ 
ج٠ٝفػٞر ٜٜل ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر، ٧جٝف٬حي٬حز ٧ج٧ِٟٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 

ٝو٧ٕٗ ٫ٖ ٧٧يِز ٠ٞٝفػٞر ٜٜل دحلإيحٖر ا٩ٝ ج. جلاٙسوحؿ/جٝػيحفجز ٧جلاظس٠حٍ/٧جٝٗٞلٗر
٧٧يِز ٝٞو٧ٕٗ ًٖٚ ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر . جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر، ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧

٧٧يِز ٝٞٗف٧ٍ ًٖٚ . ٧جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر، ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ٧جٝٗٞلٗر ٧جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ
ظ٧ؿ ؤ٥ؿجٕ ٧سٗفؿز ٠حؿذ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ ٧. ٫ٖ جٝف٬حي٬حز ٧ج٧ِٟٞٝ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر

٧سٗفؿز جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر . ؾحور دٗف٫ُ ٧ُٟٞ جٝػ٬حذ ٧ج٧ِٟٞٝ جِٝح٠ر ٫ٖ جٝصحٝش صح٧٢٪ ٠ِحً
 .٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر دإ٦٢ح ١٠ ؿ١٧ ؤ٥ؿجٕ ؾحور ٠ٞٝفػٞر ؤ٧ ٝٞو٧ٕٗ

ؤي٬ٗز ٫ٖ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ٧جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر لاثػر ؤ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر  -
 .، ٝظ٬٠َ جٝو٧ٕٗ وٗحً وٗحً، ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٦٢٠ٝطسػز ٧٢ُج١ ج٠ٝؿ٨ ٧جٝسسحدَ

ظف٨ جٝس٬٬٠ق د١٬ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝفػٞر ٧جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٝٞو٧ٕٗ ٫ٖ جٝٞٔر  -
٧ؤ٥ؿجٕ  Curricular Objectivesؤ٥ؿجٕ ؾحور ٠ٞٝفػٞر : جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ١ُ ًف٬٘ ٠وًٞػ١٬

 . Grade Objectivesؾحور ٝٞوٕ 
 . ْ جٝسنسز ٫ٖ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور٦ٌ٬٧ف ٥ـج جِٝفى ج٧ٝو٫ٗ ا٩ٝ ؤ٪ ػؿ دٞ

 اهختوٍة. ة

٧٠جؿ ٖف٬ُر سٟ س٧ق٬َ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور سػز ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر، ٠٬ٖح ٟٝ  ٢12ظؿ ؤ٤٢ ٫ٖ 
٧٠جؿ ٖف٬ُر ًدٚز ٙحُؿذ ج٢ِٝح١٬٧ جٝٗف٬ُر ظقث٬حً،  ٫ٖ٧6 . ٠حؿذ ٖف٬ُر ؤؾف٨ ٬13سٟ ـٝٛ ٫ٖ 

٫ٖ٧ ج٬٠٬ٜٝحء ف٠ٙز . ف٨اـ ٧فؿز ج٢ِٝح١٬٧ جٝٗف٬ُر ٫ٖ ٠فجػل س٬٠٬ِٞر ٧ٓحدز ٫ٖ ؤؾ
. ج٢ِٝح١٬٧ جٝٗف٬ُر ٫ٖ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر، ٦٢ٜٝ٧ح ٟٝ سفٟٙ ٫ٖ جٝٗفٍ ج٫٠ِٞٝ ١٠ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر

٧دنٜل ُحٟ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ؤل٧ٞخ سد٬٧خ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور سػز ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر سٟ جُس٠حؿ٣ 
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جٝؾحور ٫ٖ ُفى جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور دح٠ٝفجػل، ٧ٟٝ ٬سٟ جلس٠ِح٤ٝ ٫ٖ ُفى جلأ٥ؿجٕ 
٢٢ٜٝ٧ح ٢لاػٌ ؤ١ ٢٥حٛ جلسص٢حءّ ٫ٖ ٥ـج جلأ٠ف ٝؿ٨ ُفى جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور جِٝحثؿذ . دحٝو٧ٕٗ

٧جٝلدخ . ٠ٝحؿذ جلإظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ، اـ ٢ف٨ جلس٠ِحلًا ٢ِٝح١٬٧ ٖف٬ُر ٫ٖ جٝو٧ٕٗ جٝصح٬٧٢ر
٠صحل  ٥٧ـج. جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ، ٜٝل ٠٦٢٠ح ؤ٥ؿج٦ٖح جٝؾحور: ٠فؿ٣ ا٩ٝ ؤ٢٢ح ؤ٠حٟ ٠حؿس١٬، ٠٥ح

٠ٜح ٬لاػٌ ؤ١ ٠حؿس٫ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر سس٬٠قج١ دإ٤٢ سٟ . ٧ػ٬ؿ ٩ُٞ ٖف٘ ٠ل٧ّٓ
ُفى جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور د٠٦ح سػز لدِر ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر دنٜل ٠ٜفف ا١ ٫ٖ ج٠ٝفجػل ؤ٧ ٫ٖ 

 .جٝو٧ٕٗ
اـ١، دِؿ جٝسنسز جٝـ٪ لاػ٢ٌح٣ ٫ٖ ٧ظ٧ؿ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور، ٢لاػٌ ٧ظ٧ؿ سنسز ٫ٖ 

٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ي١٠ ٠ظ٧٠ُحز ؤ٧ سػز ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر، ٩ُٞ ٓفجف ٠ح لاػ٢ٌح٣ دح٢ٝلدر س٧ق٬َ 
 . ٝلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر

 اهتٌود. ر

ا٠ح دنٜل ٖٚفجز ٠س٧جوٞر، ؤ٧ دنٜل د٧٢ؿ : ٧فؿز جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧ٖ٘ ؤل٧ٞد١٬
٣ ٥٧ـ. ، ؤ٧ ٬ٓف٥ح"2"، ؤ٧ "-"، ؤ٧ : "*"٬س٬٠ق ج٧ٝجػؿ ٦٬ٖح ١ُ ج٭ؾف دحلس٠ِحل ؤػؿ جٝف٧٠ق ٠صل

٫ٖ٧ دِى جلأػ٬ح١ سسٗفٍ سٞٛ . جٝد٧٢ؿ سإس٫ ٠ف٠ٙر دإفٙحٟ ؤ٧ دإػفٕ ؤدظؿ٬ر ؤ٧ ٬ٓف ٠ف٠ٙر
 . جٝد٧٢ؿ ا٩ٝ د٧٢ؿ ظقث٬ر

جٝد٧٢ؿ ٧جفؿذ ٫ٖ ٜل ج٧٠ٝجؿ دؿ١٧ جلسص٢حء، ١ٜٝ٧ ُؿؿ٥ح ٬سٗح٧ز د١٬ ٖٚفذ ٧جػؿذ، ٠ٜح 
، ٧د١٬ (جٝصلاشدٞٔحس٦ح )٫٥ جٝػحل ٠َ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٝحؿذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ جٝػٞٚر جلأ٩ٝ٧ 

ٝٔر )د٢ؿجً، ٠ٜح ٫٥ جٝػحل ٠َ ٠حؿذ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر  ٧ٝ108جثغ ٬٧ًٞر ٬ول ُؿؿ د٧٢ؿ٥ح ا٩ٝ 
 . ٫ٖ ج٠ٝفػٞس١٬ ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢ر( صح٬٢ر

١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨، فوؿ٢ح ٠ؿ٨ جٝسظح٢ك ي١٠ ج٠ٝحؿذ ج٧ٝجػؿذ ٫ٖ سًد٬٘ ؤل٧ٞخ سف٬ٟٙ 
حُسدحف ؤ٤٢ ١٠ ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ سظح٢ك، جٝد٧٢ؿ ج٠ٝٗوٞر ؤ٧ ُؿ٤٠ ٫ٖ ٧٠جؿ٥ح جٝٗف٬ُر، د

ٜػؿ ؤؿ٩٢ ي١٠ ج٠ٝحؿذ ج٧ٝجػؿذ، لأ١ ٖف٬٘ ٠ُل ٧جػؿجً ٜح١ ٧فجء٥ح، ٧سد١٬ ٢ٝح ؤ١ ٥ـج جٝسظح٢ك 
 .٬ٓف ٧٠ظ٧ؿ

ؾلاور جلأ٠ف ؤ٤٢ ٟٝ ٬سٟ جُس٠حؿ ٧٠٢ـض ٧٠ػؿ ٧ؤل٧ٞخ ٠ُل ٠ػؿؿ ِٝفى جلأ٥ؿجٕ 
٦ِٙح، ٧لا ٫ٖ س٧ق٬َ د٧٢ؿ٥ح ٩ُٞ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ جٝس٬٠٬ِٞر، لا ٫ٖ ٧ظ٧ؿ٥ح ٧لا ٫ٖ ٧٠

١٠ ػ٬ش ٧ظ٧ؿ جٝسف٬ٟٙ ؤ٧ )٠ظ٧٠ُحز، ٧لا ٫ٖ ُؿؿ د٧٢ؿ٥ح، ٧لا ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر سفس٬خ ٥ـ٣ جٝد٧٢ؿ 
 (.ُؿ٤٠، ؤ٧ ١٠ ػ٬ش ًف٬ٚر جٝسف٬ٟٙ، ؤ٧ ١٠ ػ٬ش سظقثر جٝد٧٢ؿ ا٩ٝ د٧٢ؿ ٖف٬ُر
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 الأهداف اهخؼويٍج. 7
سٚؿ٬ٟ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر،  ٬سد١٬ ٢ٝح ؤ١ ٜٝل ٠حؿذ سٚف٬دحً ؤل٧ٞد٦ح جٝؾحه ٫ٖ ًف٬ٚر 

دحلسص٢حء ٠حؿس٫ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر ػ٬ش ٢٥حٛ سًحد٘ ٫ٖ جلس٠ِحل ٢ٗك ج٧٠٢ٝـض 
 .جلاٙسوحؿ ٧جٝظٔفج٬ٖح/٧سٞٛ ٫٥ جٝػحل ٫ٖ ٠ح د١٬ ج٧ِٟٞٝ ٧جلاظس٠حٍ

 خلاضج ػبيج حول اهتٌٍج اهخٌظٍيٍج هويٌبهز. 8 
ٖح٦ٗٝحفك ٬ٓف : ؾ٫ٞ ٢٠ٝح٥ط ج٧٠ٝجؿلا ٧ظ٧ؿ ٢ٝل٘ س٫٠٬ٌ٢ ٧جيغ ٫ٖ جٝسفس٬خ جٝؿج

٠ٝ٧ح ٜح٢ز ٠ػس٬٧حز ج٢ٝو٧ه ٠سًحدٚر ٠َ ج٦ٗٝفك ٫ٖ ؤٓٞخ جلأػ٬ح١، ٖب١ جٝٗف٧٘ . ٠س٠حصٞر
س٢ًد٘ ٩ُٞ ج٦ٗٝحفك ٠٧ػس٬٧حز ج٢ٝو٧ه ٠ِحً، ٧جٝٗف٧٘ د١٬ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ ٜد٬فذ، 

١ ظؿج٧ل س٧ق٬َ ٠ٜح ؤ. ٫ٖ س٧ق٦ِ٬ح جٝؿجؾ٫ٞ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُحز، ٧ُؿؿ٥ح، ٧سف٦٠٬ٙح، ٧ػظ٦٠ح
٧جلأ٥ؿجٕ . ٧ظؿج٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧ لا سِس٠ؿ ٢لٚحً ٧جػؿجً( جلألد٬ُ٧ر ٧جٝل٬٧٢ر)جٝػوه 

جٝؾحور ٬سدح١٬ ٧ظ٧ؿ٥ح ٦ِٙ٧٠٧ح ٧ُؿؿ د٧٢ؿ٥ح، ٧س٧ق٬َ ٥ـ٣ جٝد٧٢ؿ ٧سف٦٠٬ٙح، ٠٬ٖح سسدَ 
 . جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٠٢حـض ُؿذ ٫ٖ سٚؿ٦٠٬ح

ػٞر ٧ؤؾف٨، ٧د١٬ ٝٔر ٧ؤؾف٨، ٥ـ٣ جلاؾسلاٖحز سػول ٫ٖ ج٠ٝحؿذ ٢ٗل٦ح د١٬ ٠ف 
٧سق٧ل د١٬ ٧٠جؿ لا س٢س٫٠ ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ٧جػؿذ، ٧سق٬ؿ ٫ٖ ٧٠جؿ ٙؿ س٢س٫٠ ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ٧جػؿذ 

٠٧َ ُؿٟ ا٠ٜح١ سٗل٬ف جٝٗف٧٘ ٩ُٞ ٙحُؿذ ُٚلا٬٢ر، (. ٠ظ٧٠ُر جٝٞٔحز، ٠ظ٧٠ُر ج٧ِٟٞٝ، جٝؽ)
٠ر ١ُ سنسز ٫ٖ و٬حٓر ٖب١ جلالس٢سحض ج٧ٝػ٬ؿ جٝـ٪ ١ٜ٠٬ جٝف١٧ٜ ا٤٬ٝ، ٧٥ ؤ١ ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٢حظ

. ج٢٠ٝح٥ط، د١٬ ٖف٘ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ ٧يِز ج٢٠ٝح٥ط، ٧ؿجؾل ٜل ٖفٙر د١٬ ٠ظ٧٠ُحز ج٠ٝفجػل
٧ؤ٤٢ ٟٝ س١ٜ ٢٥حٛ ٧ٙجُؿ ٧جيػر ٠٧ٗوٞر ٝسو٬٠ٟ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ، سإؾـ د١٬ِ جلاُسدحف جلاسلح٘ 

 .  جِٝحٟ ٧ؾو٧و٬حز ج٧٠ٝجؿ ٧ج٠ٝفجػل

ج٢٠ٝح٥ط ٧سد٬٧د٦ح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝن٬ٜٞر، ٧يَ ؿ٬ٝل ٫ٞ٠ُ ٬ٗ٬ٜٝر سٚؿ٬ٟ : 1خوضٍج ركى 
٬سي١٠ ٧ٙجُؿ ٧نف٧ًحً ؾحور دٜل ١٠ جلأدِحؿ ٧جٝسٚل٠٬حز جٝس٫  وحدث اهخضيٍىسًد٬ٚحً ٠ٝدؿؤ 

 :٧جلس٢حؿج ا٩ٝ ج٠ٝلاػٌحز ج٧ٝجفؿذ ؤُلا٣ ٬ٚسفع. ٬ظخ ؤؾـ٥ح د١٬ِ جلاُسدحف

 . جُس٠حؿ ٢ٌحٟ ٧جػؿ ٫ٖ سفس٬خ ٦ٖحفك ٢٠ح٥ط ج٢٠ٝح٥ط -
جٝصلاش ٠ٞٝوًٞػحز جٝفث٬ل٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ س٬ٌ٢ٟ ج٦٢٠ٝط، ٧يَ ٠لفؿ دحٝٞٔحز  -

 .٠ٝل٧ؿذ ج٢٠ٝح٥ط ٙدل ٧ي٦ِح دو٧فس٦ح ج٦٢ٝحث٬ر ٧Checklistجُس٠حؿ ٥ـج ج٠ٝلفؿ ٜلاثػر سؿ٬ٙ٘ 

 .يدً سًحد٘ ج٦ٗٝفك ٠َ ٠ي١٧٠ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ ٦٢٠ط ٜل ٠حؿذ -

٩ٝ جُس٠حؿ ٧ٙجُؿ ٧جيػر ٧ٝيَ جلأ٥ؿجٕ ٧جٝظؿج٧ل ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ جٝن٬ٜٞر سيحٕ ا -
ُؿؿ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧س٧ق٦ِ٬ح ( 1: ج٧ٚٝجُؿ ج٠ٝلسؾفظر ١٠ جٝسػ٬ٞلاز جلأؾف٨ ٢٠ٞٝح٥ط، سػؿؿ
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ج٠ٝفجػل، )٠ح٬٥ر جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧سفظ٠س٦ح جلأظ٢د٬ر، ٧ؤ١٬ س٧يَ ؤ٧ سلس٠ِل ( 0جٝؿجؾ٫ٞ، 
، ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ س٧ق٦ِ٬ح ي١٠ ٢ُح١٬٧ ٖف٬ُر، ٧ػؿ٧ؿ ُؿؿ د٧٢ؿ٥ح،   (جٝٗف٧ٍ، ج٧٠ٝجؿ جٝٗف٬ُر

٬ر جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر، ٧ج٧٠٢ٝـض ؤ٧ ج٠٢ٝحـض جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ س٧يَ ٦٬ٖح ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ،    ٠ح٥( 3
س٬ٌ٢ٟ ( 5ُؿؿ ظؿج٧ل س٧ق٬َ جٝػوه جلألد٬ُ٧ر ٧جٝل٬٧٢ر ٧س٧ق٦ِ٬ح ٠٧ي١٧٠ ٜل ٦٢٠ح، ( 1

٬ٓف٥ح ١٠ ج٧٠ٝجوٗحز جٝس٫ س٫ًِ ٢٠ٞٝح٥ط ٢لٚحً ٢٬ِ٠ح ٧سق٬ل جٝدٞدٞر ( 6ظؿج٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧، 
 .٦٢ُح

 
 الأهداف اهؼبيج: بًذبٌٍ

 
١٠ ؤظل ٦ٖٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سٟ جٝس٧ول ج٦٬ٝح ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ جٝس٧جٖ٘ ٢س٧ٕٙ ؤ٧لا ٢ُؿ  

 .جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ُفيح ٧سػ٬ٞلا

 الأهداف اهؼبيج هويٌبهز. 1 
ج٦ٝؿ١٬ٖ جلألحل١٬ "سػز ٥ـج ج٧٢ِٝج١ س٧ٚل ج٢٠ٝح٥ط جٝظؿ٬ؿذ ا٦٢ح سف٫٠ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘  

١ٜٝ سػز ج٧٢ِٝج١ جلأ٧ل ص٠ر ٖٚفذ ". س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً. خ"، "د٢حء نؾو٬ر جٝٗفؿ. ؤ: "جٝسح١٬٬ٝ
٠ٜٞر، ٧سػز ج٧٢ِٝج١ جٝصح٫٢ ص٠ر ٖٚفذ س٬٦٠ؿ٬ر س٢س٫٦ ا٩ٝ ج٧ٚٝل دإ١  ٢٧ٜ٠122ر ١٠ ػ٧ج٫ٝ 

د٢حء ٤٬ُٞ ٟٝ ١ٜ٬ ٢ٜ٠٠حً . د٢ؿجً ٫ٞ٬13 ـٝٛ لاثػر ١٠ : ...." س٦ؿٕ ا٩ٝ س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً"ج٢٠ٝح٥ط 
 13ٝـٝٛ جُسدفز جٝد٧٢ؿ جٝـ . ٢٧ٜٓر ١٠ ٥ؿ١٬ٖ جص١٬٢ ًٖٚجُسدحف جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ٠

 ٧7جلسؾفظز ٦٢٠ح لاثػر ١٠ " د٢حء نؾو٬ر جٝٗفؿ"ؤ٥ؿجٖحً، ٧ظف٨ جٝس٠ػ٬ه ٫ٖ ٠ح ٧فؿ سػز 
 .٥ؿٖحً ٧٠قُر ٫ٖ ٠ظ٧٠ُس١٬ 02دػ٬ش ؤودغ ُؿؿ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط . ؤ٥ؿجٕ

٢ه جلأ٥ؿجٕ ( 1: و٬حٓس٦ح٬ؿل سػ٬ٞل ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ جُسدح٬ًر ٧جفسدحٛ ٫ٖ  
" د٢حء نؾو٬ر جٝٗفؿ"جِٝح٠ر ٬ٓف ٠سل٘ ٫ٖ د٢حث٤، ٢ٌفجً ٝلاؾسلإ ٫ٖ د٬٢ر ٠ح ٧فؿ سػز ٠ظ٧٠ُر 

، جلس٠ِٞز "د٢حء نؾو٬ر جٝٗفؿ"٫ٖ ٠ظ٧٠ُر (  0". س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً"٠ٚحف٢ر د٠ح ٧فؿ سػز ٠ظ٧٠ُر 
٫ٖ ٠ظ٧٠ُر  (3". ج١ًس١٬٧ٜ ج٧٠ٝ"٫ٖ ؤٜصف جلأػ٬ح١ ُدحفجز ٜح١ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٧يَ سػز ٠ظ٧٠ُر 

".    د٢حء نؾو٬ر جٝٗفؿ"ٜح١ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٧يَ سػز ٠ظ٧٠ُر ( ؤ٥ؿجٕ)س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً، ص٠ر د٧٢ؿ 
دِي٦ح ـ٧ : ، ٙحدٞر ٝٞسو٬٢ٕ ا٩ٝ ١٬ُ٧٢"س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً"جٝد٧٢ؿ ج٧٠ٝي٧ُر سػز ٠ظ٧٠ُر ( 1

ر ٫٥ دؿ٧ف٥ح ًد٬ِر ُح٠ر، ٧دِي٦ح ـ٧ ًد٬ِر ؾحور د٠حؿذ ٢٬ِ٠ر، ٠ُٞحً دإ١ ٥ـ٣ جًٝد٬ِر جِٝح٠
٫ٖ٧ ٙلٟ آؾف ٩ُٞ ج٠ٝلحثل " ج٬٢ً٧ٝر"ـجز ٦ٜ٢ر ؾحور لأ٦٢ح سنؿؿ ٫ٖ ٙلٟ ٦٢٠ح ٩ُٞ جلأ٧٠ف 

دِى جٝد٧٢ؿ ٠وحٓر ٩ُٞ ًف٬ٚر جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٦ح ٧ؤؾف٨ دًف٬ٚر ( 5. جٝوػ٬ر ٧جٝد٬ث٬ر
جز سؾس٫ٗ جٝٚؿف" س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً"سػز ٠ظ٧٠ُر  (6. ٬وِخ ٬ٙحل٦ح ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ
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ج٠ِٝسق، ج٠ٝس٠صل )٧ج٦٠ٝحفجز ٧ج٠ِٝحفٕ ج٠ٝسِٞٚر دح١ً٧ٝ ٧ج٧٠ٝج٬٢ًر، ٧سـٜف ج٬ٟٚٝ ٧ج٧٠ٝجٕٙ ًٖٚ 
د٠٢٬ح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝسِٞٚر دح٧ِٟٞٝ ٧جٝوػر سؾس٫ٗ ج٬ٟٚٝ ٧ج٧٠ٝجٕٙ ٧سـٜف ج٠ِٝحفٕ ٧ج٦٠ٝحفجز ( جٝؽ

ج٠ٝٞسقٟ )فد٬ر ٧ـٝٛ دحلسص٢حء جٝٞٔر جِٝ( ج٠ٝسوٕ، جِٝح٠ل ٩ُٞ س٬٠٢ر فو٬ؿ٣، ج٠٠ٝحفك، جٝٚحؿف)
و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر س٧ٟٚ ٩ُٞ سٚٞخ ٠ح د١٬ ( 7(. ج٠ٝؿفٛ ٧جٝٚحؿف)٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ( ٧جٝٚحؿف

جلأ٥ؿجٕ "٧( ج٠ٝٚؿ٠حز سػز ٜل ١٠ ج٠ٝظ٧٠ُس١٬)د٬ِؿذ سسِٞ٘ دحٝٗفؿ ٧ج٧٠ٝج١ً ٠٧٠ُحً " ٓح٬حز"
 .٬ٟٞ جِٝحٟجٝس٫ ٬ٗسفى ؤ١ سؿل ٩ُٞ ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ ج٠ٝسِٟٞ ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝسِ" جِٝح٠ر

 الأهداف اهؼبيج هويواد. 2 
٧٢قٍ ٧ٝجثغ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ؤفدَ ٠ظ٧٠ُحز، ٢٧سدوف ٫ٖ ٜل ٠ظ٧٠ُر ٩ُٞ ػؿذ دػصحً  

 .جٝـ٪ ل٠غ د٧يَ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ" ج٢٠ًٝ٘"١ُ 

 ٠ظ٧٠ُر جٝٞٔحز

، ١ٜٝ جٝسؿ٬ٙ٘ ٦٬ٖح (صلاصر ؤ٥ؿجٕ)لاثػر ؤ٥ؿجٕ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧ ٫٥ جلأٙوف 
ح٬٢ر ٢ُحوف ٠لس٦ؿٖر، ٦٢٠ح ؤفدِر سسِٞ٘ دح٦٠ٝحفجز ج٬٧ٔٞٝر جلأفدَ، ٬ٗي٫ ا٩ٝ جلسؾفجض ص٠

سظح٣ صٚحٖر جٝٞٔر )٧ؤفدِر سسِٞ٘ د٦٢٠ظ٬ر جٝس٬ٜٗف ٧ًف٘ ج٠ِٝل ٧جٝصٚحٖر ج٬٢ً٧ٝر ٧جلا٢ٗسحع جٝصٚح٫ٖ 
ؤ٥ؿجٕ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر لا سق٬ؿ ٦٬ُٞح ن٬ثحً، دل س٢ٚه ٦٢٠ح ؤ٠ف١٬ ١ٜ٠٬ سٚدل (. ج٠ٝلس٦ؿٖر
ج٢ٝحٙؿ، ٧ًف٘ /٦٢٠ظ٬ر جٝس٬ٜٗف: دلدخ ػوف٬ر ج٧ٝٙز ج٠ٝؾوه ٝٞٔر جٝصح٬٢ر، ٠٥٧ح٬ٓحد٠٦ح، 

". س١٬٧ٜ ج٧٠ٝج١ً جٝػف ج٠ٝلسٚل"٧سيَ ٠ػ٤ٞ " ٫٢ً٧"٧س٢ٚه ؤ٠فجً صحٝصح ًُ ٬سِٞ٘ د٠ح ٧٥ . ج٠ِٝل
جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ لا سؾوه ٜٝل ٦٠حفذ ١٠ ج٦٠ٝحفجز جلأفدَ ٥ؿٖحً، دل سظ٦ٞ٠ح ٫ٖ ٥ؿٕ 

جٝس٧جول ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠ِٞر جلأؾف٨ : ، ٧سي٬ٕ ؤ٠ف١٬ ظؿ٬ؿ١٬(ل ج٧ٔٞٝ٪جٝس٧جو)٧جػؿ 
٧ج٢٠ًٝ٘ . ٧ؾو٧وحً ج٧ِٟٞٝ ٧جٝف٬حي٬حز، ٧جٝسػي٬ف ٠ٝسحدِر جٝؿفجلحز جٝظح٬ِ٠ر جلأؾف٨

ج٢ٝٚؿ، ٠ٜح ِٖٞز جٝٞٔر -٢ٗل٤ سلسؾؿ٤٠ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر، ٠َ آٗحل ٦٢٠ظ٬ر جٝس٬ٜٗف
 .جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر

٥ؿجٕ جٝص٠ح٬٢ر جلألحل٬ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٞٔر ؤ٧ سٞٛ ٠حـج ٢ظؿ ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ ١٠ د١٬ جلأ 
جٝس٧جول ٫ٖ ٧ي٬ِحز ( 0ج٢ٝٚؿ، /٦٢٠ظ٬ر جٝس٬ٜٗف( 1: جِٝح٠ر ٝٞٔر جِٝفد٬ر؟ ؤفدِر ؤ٥ؿجٕ ًٖٚ

جلا٢ٗسحع جٝصٚح٫ٖ، ٠ُٞحً دإ١ ٠ظ٧٠ٍ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝٞٔر جِٝفد٬ر ( 1جٝصٚحٖر ج٬٢ً٧ٝر، ( ٠3سِؿؿذ، 
 . ٥ؿٖحً 06ؤ٪ ؤ١ جٝٗف٘ د١٬ ٥ـ٣ جٝٞٔحز ٧جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٬ول ا٩ٝ  ،٧٥32 

اـج ٜح١ دحلإ٠ٜح١ ج٧ٚٝل دإ١ صٞص٫ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ج٠ٝٚسفػر ٝٞٔر جِٝفد٬ر ١ٜ٠٬ جلالس٢ٔحء  
٦٢ُح ٧اُحؿذ ٜسحدس٦ح ٫ٖ ٧٠جيَ ؤؾف٨ ١٠ ج٦٢٠ٝط، ٦ٖـج ٫٢ِ٬ ؤ١ ٧ي٦ِح ٟٝ ٬سٟ لا د٢حء ٩ُٞ 
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جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝٞٔحز، ٧لا د٢حء ٩ُٞ ٙحُؿذ ٠سٗ٘ ٦٬ُٞح ٫ٖ ٙحُؿذ ٠سٗ٘ ٦٬ُٞح ٫ٖ و٬حٓر 
 .و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٫ٖ٧ جٝس٬٬٠ق د٦٢٬ح ٧د١٬ ٬ٓف٥ح ١٠ جلأ٥ؿجٕ

 ٠ظ٧٠ُر جٝف٬حي٬حز ٧ج٧ِٟٞٝ 

جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٫ٖ جٝف٬حي٬حز ظحءز ٧٠قُر ٫ٖ ؾ٠ك ٖٚفجز ٠ف٠ٙر ٬سي١٠ ٜل  
ل ٩ُٞ صلاش ٙؿفجز ٜدف٨ ٧٠٧ٕٙ ٧جسظح٣ ٫٥٧ سنس٠. ٦٢٠ح ٥ؿٖحً ؤلحل٬حً ٠ِٞلًا ٠٧نف٧ػحً
ج٠ٝٚحفدحز جِٝح٠ر جٝس٫ /٫٥٧ ٠وحٓر ج٢ًلاٙح  ١٠ ج٠ٝٚحفدر. جظس٠ح٫ُ ٬ل٩ِ ج٦٢٠ٝط ا٩ٝ سػ٦ٚ٬ٚح
٥ؿٖحً ٬س٢ح٧ل ٜل  15ؤ٠ح ٦٢٠ط ج٧ِٟٞٝ ٧٦ٖ ٬ٚؿٟٓ لاثػر ١٠ . ٬ظخ جُس٠حؿ٥ح ٫ٖ س٬ِٟٞ جٝف٬حي٬حز

-٦٠حفجز-٠ِحفٕ)١٬ جلاُسدحف و٢حُر جلأ٥ؿجٕ ٦٢٠ح دِؿجً ٢٬ِ٠حً ١٠ ؤدِحؿ س٬ِٟٞ ج٧ِٟٞٝ آؾـجً دِ
٥ؿٖحً ج٠ٝٚحفدحز جٝؾحور  ١٠18  ١ٜٝ8 ٫ٖ ٠حؿذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح س٢ٚٞخ ج٭٬ر، ػ٬ش سس٢ح٧ل (. ٬ٟٙ

٧جٝسإ٠ل . سس٢ح٧ل ؤ٥ؿجٖحً ُح٠ر ١ٜ٠٬ ٧ي٦ِح ٧٠ٝجؿ ؤؾف٨ ٬٠ُٞر ٬ٓ٧ف ٬٠ُٞر ١٠18  8دح٠ٝحؿذ ٧
 . ٧٢ُحً ١٠ جلافسدحٛ ٫ٖ و٬حٓس٦ح٫ٖ ؤ٥ؿجٕ ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ ٬ٞػٌ سٜفجفجً ٧سؿجؾلًا ؤ٧ 

 ٠ظ٧٠ُر جلاظس٠ح٬ُحز ٧جٝٗٞلٗر 

جٝسحف٬ؽ، جٝظٔفج٬ٖح، جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر، : سيٟ ٥ـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُر ؾ٠ك ٧٠جؿ 
 .جٝػيحفجز/جلاٙسوحؿ ٧جٝٗٞلٗر/جلاظس٠حٍ

ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ٠يح١٬٠ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ سٗي٫ ا٩ٝ ٠لاػٌر ٧ظ٧ؿ ٖثس١٬ ١٠  
ٖثر جلأ٥ؿجٕ ـجز جًٝد٬ِر جِٝح٠ر جٝس٫ س٢ًد٘ ؤ٬يحً ٩ُٞ ٧٠جؿ ؤؾف٨، ٧ج١ ١ٜ٬ : ؿجٕجلأ٥

 .دِي٦ح سي١٠ٓ ٠ٜٞر ؤ٧ ؤٜصف سؾه ج٠ٝحؿذ، ٧ٖثر جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝسوٞر جسوحلًا ٧ص٬ٚح دح٠ٝحؿذ
٢وٕ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ج٠ٝٚففذ ٧٠ٝجؿ جٝسحف٬ؽ ٧جٝظٔفج٬ٖح ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر ـجز ًد٬ِر  

ؤ١ دِي٦ح ٧٠ظ٧ؿ ٫ٖ ٠حؿذ ؿ١٧ : ١٠ جلأ٥ؿجٕ ٠قؿ٧ظر( جِٝح٠ر)ثر ٠نٜٞر ٥ـ٣ جٝٗ. ُح٠ر
ؤؾف٨، ٠َ ؤ٦٢ح ٜح١ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جٝؾ٠ك ظ٬٠ِحً ٖيلًا ١ُ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨ ٫ٖ 

 .ج٦٢٠ٝط، ٧ؤ١ دِي٦ح ٧٠ظ٧ؿ ٢٥ح ٬ٓ٧ف ٧٠ظ٧ؿ ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط
ج٫ٝ ج٢ٝوٕ ج٭ؾف ١٠ ؤ٠ح ٖثر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر جٝس٫ سؾه ج٧٠ٝجؿ ٧جٝس٫ سنٜل ػ٧

جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٫ٖ ٧٠جؿ جٝسحف٬ؽ ٧جٝظٔفج٬ٖح ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر، ٫٦ٖ سنٜل ظ٬٠َ ؤ٧ ٠ٌِٟ 
٢٥ح ؤ٬يحً ٬ٓ٠٢ق د١٬ . جٝػيحفجز/جلاٙسوحؿ ٧جٝٗٞلٗر/جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٫ٖ ٠حؿس٫ جلاظس٠حٍ

ذ، ٥٧ـج دِى جلأ٥ؿجٕ سفٜق ٩ُٞ ج٠ٝٚحفدر جلألحل٬ر ٫ٖ س٬ِٟٞ ج٠ٝحؿ( 1: ٠ظ٧٠ُس١٬ ٖف٬ُس١٬
٠ح ٢ِسدف٣ وٞخ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ، ٩ُٞ ٓفجف ٠ح ٧فؿ لحدٚحً ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر 

دِى جلأ٥ؿجٕ ٫٥ ُدحفذ ١ُ ؤ٥ؿجٕ ٠ِف٬ٖر ٧ًِ٠ٖر ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ( 0ٝٞف٬حي٬حز ٧ج٧ِٟٞٝ، 
٧ج٠ٝنٜٞر س١٠ٜ ٫ٖ جًٝحدَ ج٧٠ٝل٫ُ٧ ٦ٝح، ٖبـج ٜح١ ٩ُٞ . ١٠ ج٠ِٝحفٕ جٝؾحور دح٠ٝحؿذ

ؤ١ سػ٬ً دظ٬٠َ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ ٬س٢ح٦ٝ٧ح ج٠ٝػس٨٧، ٖب١ ػدل جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر 
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جلإؿفجٛ، جلاًلاٍ، جٝسد٬ح١، )١ٝ ٢٬س٫٦، ؾو٧وحً ؤ١ ج٠ٝلإٝر لا سسِؿ٨ ِٖل جٝسِفٕ ٠٧فجؿٖحس٤ 
 (. جٝؽ

 ٠ظ٧٠ُر ج١٧٢ٗٝ ٧جٝف٬حير 

ش ؤ٦ٝ٧ح ١٠ ػ٬. ٠فذ ؤؾف٨ ٢ٞػٌ ٠ٌح٥ف جٝسنسز ٫ٖ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ 
ٝٞف٬حير، دػ٬ش ١ٜ٠٬  ١٧٢ٗٞٝ08 جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧ ٧٠ٞٝ15ل٩ٚ٬ ٧ ٠ٞٝ12لفع، ٧ 7جِٝؿؿ ٫٦ٖ 

٧صح٫٢ ٠ٌح٥ف جٝسنسز ٢فج٣ ٫ٖ . جلاٖسفجى ٧ٖفجً ؤ١ ق٬حؿذ جِٝؿؿ ٫٥ ؿ٬ٝل ٩ُٞ ي٬حٍ جٝػؿ٧ؿ
: ٖٚؿ ٧قُز جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٫ٖ ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧ج٠ٝلفع ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُس١٬. جٝسٚل٬ٟ ٠ٝظ٧٠ُحز

٧لا ٬ِفٕ دِؿ سإ٠ل جلأ٥ؿجٕ ". ٠٠حفلر"، ٧ٜإ١ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨ ٬ٝك ٦٬ٖح "٠٠حفلر"٧" جٜسلحخ"
٧٧قُز ؤ٥ؿجٕ ٠حؿذ . ج٧٠ٝي٧ُر ٢٥ح ٧ج٧٠ٝي٧ُر ٢٥حٛ، جٝٗف٘ د١٬ ج٠٠ٝحفلر ٧جلاٜسلحخ

 . جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر ٫ٖ ؤفدَ ٠ظ٧٠ُحز ٬ٓف ٠ل٧ٓٓر
ٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝل٩ٚ٬ ؤ١ ٠ٌِٟ جلأ٥ؿج: دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٝظ٧٠ُحز جٝصلاش جٝلحدٚر، ٢لاػٌ 

، ٧ؤ١ ٠ٌِٟ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر "صٚحٖر ٧٠ل٬ٚ٬ر: "سسِٞ٘ د٠ػس٨٧ ج٠ٝحؿذ، ٧ؤػؿ٥ح ؤٙفخ ا٩ٝ ج٧٢ِٝج١
٧ٟٝ ٢ظؿ الا ٥ؿ١٬ٖ ١ٜ٠٬ ٧ي٠٦ِح سػز . ٠ٞٝلفع سسِٞ٘ دإ٧٠ف ُح٠ر س٢ًد٘ ٩ُٞ ٧٠جؿ ؤؾف٨

١ جٝسن٬ٞ٬ٜر ؤ١ٜ٠ ٧ؤ١ ؤفدِر ًٖٚ ١٠ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٝحؿذ ج٧٢ٗٝ. دحخ ج٠ٝٚحفدر جٝؾحور دح٠ٝحؿذ
سو٦ٗ٬٢ح ٫ٖ ٖثر ج٠ٝٚحفدر جٝؾحور دح٠ٝحؿذ، ٠ٚحدل ؾ٠لر سسِٞ٘ دح٠ٝػس٨٧ ٧جص١٬٢ ٬ِسدفج١ ُح١٬٠ 

ؤ٠ح ٫ٖ جٝف٬حير، ٧دؾلإ ج٧٠ٝجؿ جٝصلاش جٝلحدٚر، ٧ٖظؿ٢ح ُؿؿجً . ظؿجً لا ٬ؾوح١ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ًٖٚ
، ٠ُٞحً دإ٤٢ (١٠08  11) "٠ٚحفدر ؾحور دح٠ٝحؿذ"لا دإك د٤ ١٠ جلأ٥ؿجٕ ٙحدٞر ٝٞسو٬٢ٕ ٫ٖ ٖثر 

 .ٜح١ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ س٬ٝ٧ٕ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ُؿؿ ؤٙل، ٧٧ظؿ٢ح ؤ٧ٙجلًا لا سِسدف ؤ٥ؿجٖحً ؤولًا

 الأهداف اهؼبيج هويراحل. 3 
ٜح٢ز جٝؿفجلر جلأ٩ٝ٧ ػ٧ل جلأ٥ؿجٕ ٧ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٙؿ ؤنحفز ج٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝٚحً جلإ٬ظحد٬ر 

٠ٞفجػل، ٧ٙؿ٠ٓز س٧و٬حز سسِٞ٘ دسًد٬٘ ٧ُؿؿ ١٠ ج٠ٝنٜلاز ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝ
 .٠ػٜحز ج٧ٝي٧ع ٧جٝسفجه ٧جٝسظح٢ك ٧جٝسٜح٠ل ٢ُؿ اُحؿذ ٧ي٦ِح، ٖيلًا ١٠ ٠ػٜحز ؤؾف٨

 : ٢ي٬ٕ ٢٥ح ٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ ٦ٖٟ جٝس٧جٖ٘ 
سي٢٠ز ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر ُدحفجز سػ٬ل ا٩ٝ ٜحٖر ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠ِٞر، ٖيلًا  -

، ٧سًفٙز ا٩ٝ نؾو٬ر ج٠ٝسِٟٞ ٧ا٩ٝ ج٠ٝظس٠َ، (جز، ٠ٟ٬ِٙحفٕ، ٦٠حف)١ُ ٠ظحلاز جلأ٥ؿجٕ 
٥٧ـج ٠ح ٬ظِل ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ، ٧دٔى ج٢ٌٝف ١ُ ؿفظر . ٖيلًا ١ُ نئ١٧ جٝوػر ٧جٝد٬ثر

ّٜل ٠فظ٬ِر ٠ح ٝلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ  .ج٧ٝي٧ع ٦٬ٖح، ٙحدٞر ٫ٜٝ سن
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، ٠َ سند٤ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر ٠ح ٧فؿ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف  -
جلافسٚحء دـ "٧..." جلس٠ٜحل"، ٠ُٞحً دإ٦٢ح جلس٠ِٞز ُدحفس٫ "جٝسحف٬ؽ"٧" جٝظٔفج٬ٖح"جؾسٗحء ٠ٜٞس٫ 

٠ح سٟ سػ٤ٚ٬ٚ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر، ٠ح ٦ٌ٬ف ؤ١ ؤ٥ؿجٕ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر س٠ٜٓل ٠ح لد٦ٚح ..." 
 .٧سِقق٣

سسِٞ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٠وحٓر دًف٬ٚر ٠ؾسٞٗر، ٖٚؿ فؿٓؿز ٦٬ٖح ؤ٧٠ف   -
دح٠ٝظس٠َ ٧جلاسوحل ج٧ٔٞٝ٪ ٧ج٧ِٟٞٝ ٧جٝد٬ثر ٧جٝوػر ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٠٧ٜٝد٧٬سف ٧ج١٧٢ٗٝ، ١ٜٝ 
ٓحخ جٜٝلاٟ ١ُ نؾو٬ر ج٠ٝسِٟٞ، ٧جٝظٔفج٬ٖح ٧جٝسحف٬ؽ، ٧ػّٞز ٠ػ٦ٞح د٧٢ؿ سٗو٬ٞ٬ر سسِٞ٘ د٬ٟٚ 
٢٬ِ٠ر، ػ٬ش ؾوٓه ٠ٝح ٬سِٞ٘ دٞد٢ح١ ؤفدِر ؤ٥ؿجٕ، ٧ٖوٓٞز ؤ٥ؿجٕ ٩ُٞ ٬ٙحك ُؿؿ ١٠ 

. ظ٥٧ف جلأؿ٬ح١، جلأؾلا٘، جٝػ٧ٚ٘ ٧ج٧ٝجظدحز، جلإ٢سحض، جلألفذ، جٝٞٔر جِٝفد٬ر: ٧٠ف ج٠ٝؾسحفذجلأ
جٝػيحفجز ٫ٖ /جلاٙسوحؿ ٧جٝٗٞلٗر/٧جلأفظغ ؤ١ ـٝٛ سٟ سػز سإص٬ف اؿؾحل ٠حؿس٫ جلاظس٠حٍ

ّٜل ٠ل٧ٓٓحً ٜح٬ٖحً، لأ١ جٝل٬ف ٫ٖ ٥ـج جلاسظح٣ ٜح١ ٬ٗفى . ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ١ٜٝ ـٝٛ لا ٬ن
 .ذ ا٩ٝ ظ٬٠َ ج٬ٟٚٝ جلألحل٬ر جٝسحدِر ٧٠ٞٝجؿ جلأؾف٨ج٧ِٝؿ

اُحؿذ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط، دِؿ ٧يَ سِف٬ٕ ٠ٝح٬٥س٦ح،  :2خوضٍج ركى 
٧دِؿ ٧يَ ٧ٙجُؿ ٠ٝح ٬ظخ ؤ١ سػ٬ً د٤ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٢٧ٜ٠٧حس٦ح ٧جٝس٧جق١ ٦٬ٖح، ٧اُحؿذ 

ِؿ جٝدز ٫ٖ ٠ح٬٥ر ٥ـ٣ ج٠ٝفجػل و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفجػل ٩ُٞ جلألك ٢ٗل٦ح، ٧ـٝٛ د
 (.ؤ٢ٌف ؿفجلر ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٧جلأ٥ؿجٕ، جٝس٧و٬حز ج٠ٝسِٞٚر دحلأ٥ؿجٕ ٧ج٬ٜٞ٬٦ٝر)

 جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٠ي١٧٠ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ج٠ٝٚففذ ٧ِٟٞٞٝ ٧ جٝف٬حي٬حز: 3خوضٍج ركى  

٬٧ٚسفع ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ . اُحؿذ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝلحثف ج٧٠ٝجؿ: 4خوضٍج ركى  
 :ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝدحؿة ٦٢٠حجُس٠حؿ ٠

سظ٬٠َ ٜل جلأ٥ؿجٕ ـجز جًٝد٬ِر جِٝح٠ر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٢ًد٘ ٩ُٞ : اهؼيويٍج -
 .ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ ؤ٧ ٦٠ٌِ٠ح ٧٧ي٦ِح ٫ٖ لاثػر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط

١٠ ج٠ٝلسػل١ دِؿ سِؿ٬ل جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ، ٠ٚحف٢س٦ح : اهحضرٍج واهخشتغ -
 .قجٝر جٝسؿجؾل ١٠ ظ٦ر، ٧ س٬ٖ٧ف جٝسندَ د٠٦٢٬ح ١٠ ظ٦ر صح٬٢ردحلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط، لإ

ُؿٟ سٜفجف جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ، ؤ٧ : ػدى اهخنرار -
جلسؾؿجٟ ٥ؿٕ ُحٟ ٢٠ٞٝح٥ط ٠يحٖح ا٤٬ٝ ٠ٜٞر سػ٬ل ا٩ٝ  ج٠ٝحؿذ ج٬٢ِ٠ٝر، ٧ُؿٟ ـٜف ؤ٧٠ف سسِٞ٘ 

 .٥ؿجٕ جٝؾحور ٤٬ٖدسٗحو٬ل ٦٢٠ط ج٠ٝحؿذ، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جلأ

٠ٚحفدر جلألحل٬ر ٠ٞٝحؿذ، ج٢ًلاٙحً ١٠ جُس٠حؿ ٠ح ٬د١٬ جٝ: اهخضوضٍج اهخرتوٍج هويبدث -
٠ِفٖر ٠حـج ٢ف٬ؿ ؤ١ ٬د٩ٚ ٝؿ٨ ج٠ٝسِٟٞ جٝٞد٢ح٫٢ جٝـ٪ ٬سحدَ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ػس٩ ٦٢ح٬ر جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ دِؿ 
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جلاسظح٥حز جٝدػص٬ر ؤ١ ١٧ٜ٬ ٙؿ ٢ل٫ ُؿؿج ٬ٓف ٠ِف٧ٕ ١٠ جٝسٗحو٬ل، ٠َ جٝس٧٢ف د٠ح سٚؿ٤٠ 
 .٧جِٝح٬٠ٝر ػ٧ل جلأ٥ؿجٕ جلألحل٬ر ج٢٠ٝن٧ؿذ ١٠ س٬ِٟٞ ج٠ٝحؿذ

اُحؿذ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝٞٔحز، ٧دؾحور جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝٞٔر  :5خوضٍج ركى 
ٝس٬ِٟٞ جٝٞٔر " ؤ٥ؿجٖحً ٧٢جذ"جِٝفد٬ر، د٢حء ٩ُٞ ٦٢٠ظ٬ر ٠ٚففذ، دػ٬ش سنسفٛ دلاثػر ؤ٥ؿجٕ سِسدف 

ٝٞٔر جلأظ٢د٬ر جٝصح٬٢ر، سيحٕ ا٦٬ٝح ؤ٥ؿجٕ سؾه جٝٞٔر جلأظ٢د٬ر جلأ٩ٝ٧ صٟ ٧سؾوه ٥ـ٣ ج٧٢ٝجذ 
( جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر)ؤ٥ؿجٕ سؾه جٝٞٔر جِٝفد٬ر، ٩ُٞ ؤ١ ٬ئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ؤ١ جٝٞٔر جلأظ٢د٬ر 

٥٧ـج ٬سًٞخ جلا٢ًلا٘ ٫ٖ ٧يَ ٢٠ح٥ط ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ ١٠ . سِٟٞ ٫ٖ ٝد٢ح١ ٬ٔٝف ج٢ٝح١٬ًٚ د٦ح
 .ض ٝد٢ح١، ١٠٧ ؿفجلحز ٠ؾو٧ور ػ٧ل ج٧٠ٝي٧ٍ سظف٪ ٫ٖ ٝد٢ح١جلأ٠ُحل ج٧٠ٝي٧ُر ؾحف

د٢حء ٩ُٞ ٠ح لد٘ ٬ظخ ؤؾـ ٠ح ٬فؿ ؤؿ٢ح٣ ٫ٖ ؿفجلر جٝس٧جٖ٘ دٚؿف ١٠ جٝػـف ٧ؤ١ ٦ٗ٬ٟ 
جٝس٧جٖ٘ ٩ُٞ ي٧ء جلافسدحٛ جٝـ٪ ٬لٟ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٧جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سدح١٬ ٫ٖ ٦ٖٟ ٥ـ٣ 

ز ػ٧ل ٧ظ٧ؿ جٝس٧جٖ٘ ٧ُؿٟ ٧ظ٧ؿ٣، ٧ا٩ٝ ؤ١ جلأ٥ؿجٕ ٧دحٝسح٫ٝ ا٩ٝ سدح١٬ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفج
 . جٝس٧جٖ٘ لا ٬ػ٠ل دحٝيف٧فذ ٧ؿجث٠حً ؿلاٝر ا٬ظحد٬ر

 
 اهخوافق: ذبهذبً

 
 اهخوافق تًٍ الأهداف اهؼبيج هويٌبهز والأهداف اهؼبيج هويواد. 1 
 (اهضدى)اهخوافق يً سهج الأهداف اهؼبيج هويٌبهز . أ 

. ؤوؿجء ٠ح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ٬ظؿ ٜل ٥ؿٕ ١٠ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط  
٥٧ـج جٝٗف٘ جٝنحلَ ٬ٚؿٟٓ د٢٬ٓر ٩ُٞ ج٠ٝلاػٌحز جٝس٫ . ٠فذ ٠90فجز  ٧ ٬٧9سفج٧ع ـٝٛ د١٬ 

ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ جسلح٘ د٬٢ر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط، ٧دؾحور سٞٛ جٝس٫ سن٬ف ا٩ٝ ؤ١ دِي٦ح 
ج٠ٝٞسقٟ جٝٞٔر )حور د٠حؿذ ٧دِي٦ح ـ٧ ًد٬ِر ؾ( ج٬٠ٝؿج١ جٝـ٫٢٥ ج٠ِٝف٫ٖ)ـ٧ ًد٬ِر ُح٠ر 

١ٜٝ . لا ؿلاٝر ٤ٝ ٫ٖ ٬ِ٠حف جٝس٧جٖ٘( 90-9)٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ ٠ؿ٨ جٝٗف٘ (. جِٝفد٬ر ٧ج٠ٝس١ٚ ٦ٝح
ا١ جلاٝسقجٟ دحٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧اسٚح٦٢ح ٠ٜح سف٬ؿ٠٥ح جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر : ٧ظ٧ؿ جٝٗف٘ ٬د٩ٚ ـج ؿلاٝر

٧ٙؿ ظف٨ جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح . ٢٠ٞٝح٥ط، ٧٥ جلأٜصف ا٠٥حلًا ٫ٖ ظ٬٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ
 .دحُسدحف٥ح، ٠ٜحؿذ س٬٠ِٞر، جلأٜصف س٬٠٦نحً دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ لحثف ج٧٠ٝجؿ

صٟ ا١ جٝسؿ٬ٙ٘ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝس٧جٖٚحز د١٬ ج٧٠ٝجؿ ٬د١٬ٓ ؤ١ ٧سحثف جٝس٧جٖ٘ جِٝح٬ٝر سِق٨ ا٩ٝ 
. ٧يِز ٧٠ٝجؿ ؾحور" جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط"سفٜق جٝس٧جٖ٘ ٫ٖ ٧٠جؿ ؿ١٧ ٬ٓف٥ح، ٧ٜإ١ 

٬ػول جٝس٧جٖ٘ دلدخ ٧ف٧ؿ ٠ٜٞر سػ٬ل ا٩ٝ ٠حؿذ ٢٬ِ٠ر، ٤٢ٜٝ٧ لا ٬ػول ٩ُٞ ؤلحك  ٝـٝٛ
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٦ٖل ١٠ ج٫ًٚ٢٠ٝ ٠صلا ؤ١ ١٧ٜ٬ ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دسػ٬ٚ٘ جٝـجز ٧سػ٠ل ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر . ٫ًٚ٢٠
٧جلأؾلا٘ ٧ج٧٠ٝجٕٙ ٧ج٬ٟٚٝ ٧ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دد٢حء ج٧٠ٝج١ً، لا وؿ٨ ٤ٝ، ؤ٧ ٧٥ ي٬ِٕ جٝوؿ٨ 

 جٝٗٞلٗر؟٫ٖ ؤ٥ؿجٕ ٠حؿذ ( ٠فذ ٧جػؿذ)
٠ٝحـج ٧يِز جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط؟ ٬ٜ٧ٕ ٧يِز جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ ؿ١٧  

جٝسدوف ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط؟ ٬ؾ٬ٓل ٠ٞٝفء ؤ١ ١٠ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط 
٧ي٦ِح ٧جلسفجع، ٧ؤ١ ١٠ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ ا٠ح ؤ٤٢ ٟٝ ٬ًَٞ ٩ُٞ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر 

 .٤ ؤًَٞ ٦٬ُٞح ٤٢ٜٝ٧ ٟٝ ٬ِفٕ ٬ٜٕ ٬لس٬ٗؿ ٦٢٠ح ٫ٖ ٬ٙح٤٠ د٠٦٠س٢٠ٞٝ٤ح٥ط ؤ٧ ؤ٢

جلاٝسقجٟ دحٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧اسٚح٦٢ح ػ٬ص٠ح ٬ٞقٟ ١ٜ٠٬٧ ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ " ٢نف": 6خوضٍج ركى 
 .جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ

س٧يغ ٬ٗ٬ٜر " جلإفنحؿجز"افٖح٘ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط، د٧٢ٍ ١٠ : 7خوضٍج ركى 
ؿذ ٦٢٠ح ٬ٗ٬ٜ٧ر جلالسفنحؿ د٦ح ٢ُؿ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ س٦٢٬٧ٜح ٢٠٧ً٘ د٢حث٦ح ٧جٝٗحث

 (.ٖيلًا ١ُ جلأو٢حٕ جلأؾف٨ ٝلأ٥ؿجٕ)

 (اهيرسؼٍج)اهخوافق يً سهج الأهداف اهؼبيج هويواد . ة 

لا ٧ظ٧ؿ لأ٥ؿجٕ ُح٠ر ٧٠ٞٝجؿ لا ( ج٧ِٟٞٝ ٢٥ح ٠حؿذ ٧جػؿذ) ٠18حؿذ ١٠ ؤول  ٫ٖ11  
٥٧ـ٣ ٢س٬ظر ظ٬ؿذ ٠دؿث٬حً ٬يحٕ ا٦٬ٝح ؤ٤٢ ١٠ د١٬ . ٥ط٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح

ج٧٠ٝجؿ جٝدح٬ٙر ص٠ر صلاش ٧٠جؿ ٫٥ جٝسحف٬ؽ ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر، ٠ٌِٟ ؤ٥ؿج٦ٖح سس٧جٖ٘ 
٥ؿٖح١ ؤ٧         -٥ؿٕ)٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط، ٧ُؿؿ ٠ح لا ٬سٗ٘ ٦٢٠ح لا ٬ِسؿ د٤ ٜص٬فجً 

ؤ٪ لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر " ٠ِٞٚر"١ ؤ٥ؿجٕ سد٩ٚ ؤفدَ ٧٠جؿ سِح٫٢ ٠%(. 7-9
 .جٝٞٔر جِٝفد٬ر، جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز، ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر: ٢٠ٞٝح٥ط، ٧د٢لخ ٬ُِسؿ د٦ح

، دْٞ ُؿؿ (ج٧ِٟٞٝ ٠حؿذ ٧جػؿذ)٠حؿذ  ٥18ؿٖحً ُح٠حً ٝـ  ٫ٖ017 ج٠ٝػوٞر جلإظ٠ح٬ٝر ص٠ر  
 ٠35.0فس١٬ ٦ٞٝؿٕ ج٧ٝجػؿ ؤ٧  ٠0.9فذ، ؤ٪ د٠ِؿٓل  631ط س٧ج٦ٖٚح ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥

جلأ٩ٝ٧ ؤ١ : ١ٜٝ ٬ظؿف سلظ٬ل ٠لاػٌس١٬. ٫٥٧ ٠ِؿلاز اػوحث٬ر ظ٬ؿذ. ٠فذ ٠ٞٝحؿذ ج٧ٝجػؿذ
لا سظؿ ٦ٝح ٠فظ٬ِر ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر " ٠ِٞٚر( "١٠017 ؤول )٥ؿٖحً ُح٠حً ٧٠ٞٝجؿ  ٢٥36حٛ 

٠ٖحؿذ جٝسفد٬ر . س٧ظؿ ج٠ٝفظ٬ِر سؾسٕٞ د٧ٚذ د١٬ ج٧٠ٝجؿ ٢٠ٞٝح٥ط، ٧جٝصح٬٢ر ؤ١ ٧س٬فذ جٝس٧جٖ٘ ٢ُؿ٠ح
ج٬٢ً٧ٝر ـجز وٞر ٬٧ٙر دحلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ١٠ ػ٬ش ٧س٬فذ جٝس٧جٖ٘، دػ٬ش ؤ١ ٜل ٥ؿٕ 

٫ٖ٧ ج٠ٝٚحدل ٖب١ ٧٠جؿ . ٠فجز ٠َ ٥ؿٕ ٠ح ١٠ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ٦ٝ12ح ٬سٗ٘ ػ٧ج٫ٝ 
٠٧ِٞحس٬ر لا ٬ول ٠ِؿل جٝس٧جٖ٘ د١٬ ؤ٥ؿج٦ٖح جٝػيحفجز، جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧ج٠ٝ/ ٠صل جٝٗٞلٗر

 .٧1ؤ٥ؿجٕ ج٢٠ٝح٥ط ا٩ٝ 
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ًدِحً ٬ٝك ٢٥حٛ ١٠ ٠ل٧ّٓ ٦ٝـج جٝسٗح٧ز ٫ٖ جٝس٧جٖ٘، ؾو٧وحً اـج ُف٢ٖح ؤ١ ج٧٠ٝجؿ  
ـجز جٝس٧جٖ٘ جلأؿ٩٢ ٫ٖ ٧س٬فس٤ سسي١٠ ُؿؿجً ٜد٬فجً ١٠ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ؤولًا ٫ٖ 

 ٫ٖ6 جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز ٧ ١٠10  ٫ٖ5 جٝٞٔر جِٝفد٬ر،  32 ١٠ 17: جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط
ٜح١ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢ٗلٓف ج٢ػلحف جٝس٧جٖ٘ ػس٩ جؾسٗحث٤ ؤػ٬ح٢حً دب٠٥حل . ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ١٠12 

١ٜٝ٧ ٬ٜٕ ٢ٗلٓف جفسٗحٍ ٧س٬فذ . جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط ٢ُؿ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ
٠فجز ٜٝل ٥ؿٕ ٫ٖ ٠حؿذ جٝسفد٬ر  ٬12فذ ػس٩ سدْٞ جٝس٧جٖ٘ ٫ٖ ٧٠جؿ ؤؾف٨ ٧سوحُؿ ٥ـ٣ ج٧ٝس

 ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝس٢نثر ج٠ٝؿ٬٢ر؟
لا ٢لس٬ًَ ؤ١ ٢ٗلٓف ـٝٛ دق٬حؿذ جلا٥س٠حٟ ٧جفسٗح٤ُ، دل ٬٠٢ل ا٩ٝ سٗل٬ف٣ دحلاُسدحفجز  

ج٬٠٬ٚٝر جٝس٫ ػ٠ٜز و٬حٓر و٫ٗ٢ جلأ٥ؿجٕ، ػ٬ش سل٧ؿ جلاُسدحفجز ج٬٠٬ٚٝر ج٬٢ً٧ٝر ٫ٖ 
٬ٝك ل٨٧ وؿٖر ٠فسدًر دح٬ٗ٬ٜٝر ( ػظٟ جٝس٧جٖ٘)، ؤ٧ ؤ١ جلأ٠ف جٝػحٝس١٬، ؤ٧ جٝو٬ْ ج٬٠٧٠ِٝر

٧اـج ٙد٢ٞح د٦ـج . جٝس٫ و٬ٔز د٦ح جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ جٝػحٝس١٬ ؤ٬يحً، ؤ٧ ٫ٖ اػؿج٠٥ح( جلاُسدح٬ًر)
جٝسٗل٬ف ٢ول ا٩ٝ ٢س٬ظر ٠ٗحؿ٥ح ؤ١ ُؿٟ جٝس٧جٖ٘ ٬ِسدف صٔفذ، ١ٜٝ٧ جٝس٧جٖ٘ لا ٬ؿل ٩ُٞ ُؿٟ 

 .٫٢ ؤ١ ٬ٝك ٢٥حٛ ٠نٜٞر ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕؤ٪ ؤ١ جٝس٧جٖ٘ لا ٬ِ. ٧ظ٧ؿ صٔفذ

ؤ٪ ؤ١ لا سسٟ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ دو٧فذ ٢٠ِقٝر : اهخراتطسًد٬٘ ٠دؿؤ : 8خوضٍج ركى 
ؤ١ ١٧ٜ٬ ٜل  ، دل(٠ٝحؿذ ١ُ ؤؾف٨، ٧ٝلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ ١ُ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٢٠ٞٝح٥ط)

 .٥ؿٕ ١٠ ٠لس٨٧ ١٬ِ٠ ٧جيغ جٝوٞر د٦ؿٕ ؤ٧ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ ٫ٖ ٠لس٨٧ آؾف

دػ٬ش ٬سٟ جٝس٬ٜٗف ٬ٞ٠حً ٫ٖ ٜل ٠فذ دحٝٚؿف ج٠ٝسِٞ٘ اهخوازً، سًد٬٘ ٠دؿؤ : 9خوضٍج ركى 
٬٢ً٧ر، ا٢لح٬٢ر، )دح٬ٟٚٝ، ٠ٚحف٢ر ٠َ ج٠ِٝحفٕ ٧ج٦٠ٝحفجز، ٧دحٝٚؿف جٝؾحه دٜل ٠ظ٧٠ُر ٬ٟٙ 

 .، ػس٩ ٬سإ١٠ جٝس٧جٖ٘ ٩ُٞ ؤلحك سفد٧٪(٬٠ُٞر، جٝؽ

 ج هويواداهخوافق تًٍ الأهداف اهؼبيج والأهداف اهخبض. 2 
 اهخوافق يً سهج الأهداف اهؼبيج هويواد. أ 

ج٧ِٟٞٝ صلاش ٧٠جؿ ٧لا ) ٥19ؿٖحً ُح٠حً ٫٥ ٠ظ٧٠ٍ ٠ح ٧فؿ ٧٠ٞٝجؿ جٝـ  ١٠037 ؤول  
٫ٖ ( س٧جٖ٘)ٜح٢ز ٦ٝح ؤوؿجء %( 91.1ؤ٧ ) 016ص٠ر ( ؤ٥ؿجٕ ؾحور ٠ٝحؿذ جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز

اـج ٜح١ ٥ـج جِٝؿؿ جلأؾ٬ف %(. 8.9)جء ٥ؿٖحً ًٖٚ ٟٝ سظؿ ٦ٝح ؤوؿ 01جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور، ٠ٚحدل 
س٦ٌف سًد٬ٚحً ٧جلِحً ٦ٝـج % ٦ٌ٬91.1ف ٧ظ٧ؿ صٔفذ دل٬ًر ٫ٖ سًد٬٘ ٙحُؿذ جٝس٧جٖ٘، ٖب١ ٢لدر 

٥٧ـج ؤ٠فْ ظ٬ؿ، ٠َ جلاػسٗحٌ دحٝسػٌٗ ج٠ٝنحف ا٤٬ٝ لحدٚحً ػ٧ل ج٩٢ِ٠ٝ ج٠ًٝد٘ ٝٞس٧جٖ٘ ٢ٌفجً . ج٠ٝدؿؤ
١٠٧ ج٠ٝٞٗز ؤ١ ج٠ٝحؿذ جٝس٫ ن٦ؿز ؤٙل ٙؿف ١٠ . رٝلاٝسدحلحز جٝٚحث٠ر ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠
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، ٫٥ ٢ٗل٦ح جٝس٫ سن٦ؿ ٢٥ح ؤٙل ٙؿف ١٠ (جٝٞٔر جِٝفد٬ر)جٝس٧جٖ٘ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦٢٠ٞٝط 
 %(. 52)جٝس٧جٖ٘ ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ دحسظح٣ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور 

 اهخوافق يً سهج الأهداف اهخبضج. ة 

ٕ جٝؾحور ٢ػ٧ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧٠ٞٝجؿ ٧ٖي٤ِ ؤ٬يحً ظ٬ؿ، ؤ٠ح جٝس٧جٖ٘ ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿج 
٥ؿٖحً ؾحوحً ٝظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝؿف٧لر ٫ٖ ٜحٖر ج٠ٝفجػل، سد١٬  1270ص٠ر %. 90.2اـ دْٞ ٢لدر 

٧اـج ٜح١ ُؿٟ . ٬ٓف ٠سٗٚر ٦٢٠86ح ٠سٗٚر ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝـ٣ ج٧٠ٝجؿ، ٠ٚحدل  986ؤ١ 
جٝس٧جٖ٘ جِٝح٬ٝر، ٧ا١ ٜح٢ز سلسػ٘ جٝس٤٬٧٢، سد٩ٚ  جٝس٧جٖ٘ د٦ـج جٝػظٟ ٬نٜل صٔفذ، ٖب١ ٢لدر

ُفير ٝٞنٛ ٧ٝ٧ ظقث٬حً دلدخ جٝسػٌٗ جٝـ٪ ٙؿ٢٠ح٣، ج٢ٝحظٟ ١ُ جلافسدحٛ ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ 
 .جِٝح٠ر

٢ُؿ سِؿ٬ل ج٢٠ٝح٥ط ٧و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور،  اهخوافقسًد٬٘ ٠دؿؤ  :11خوضٍج ركى  
س٧جٖٚر ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ دو٧فذ س١٧ٜ ٦ِ٠ح ظ٬٠َ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ ٠

(. جٝوؿ٨)، ٧ؤ١ س١٧ٜ ظ٬٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝحؿذ ٠س٧جٖٚر ٠َ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور (ج٠ٝفظ٬ِر)
، ـٝٛ ؤ١ ق٬حؿذ إدرام اهخوافق٧سًد٬٘ ٠دؿؤ . ٥٧ـج ٢٬ًد٘ ٩ُٞ ظ٬٠َ ؤ٧٢جٍ جلأ٥ؿجٕ ٠٧لس٬٧حس٦ح

سٞٛ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨، ؤ٧٠ف  جٝس٧جٖ٘ ٢٧ٚوح٤٢ ١٠ ظ٦ر، ٬ٓ٧حد٤ ٧ػي٧ف٣ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ٧
٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٧جيػر ٠ُ٧ؿفٜر، ٬ٝ٧لز ٬ٝ٧ؿذ جٝوؿٖر، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٠ل٧ٓر ي٢٠حً 

٧ٝسإ١٬٠ ٥ـ١٬ ج٧ٝي٧ع ٧جلإؿفجٛ س٧يَ ظؿج٧ل ٝٞس٧جٖ٘ ٩ُٞ ٓفجف ٠ح ٢٠ٙح د٤ ٫ٖ . ٧وفجػر
 .٥ـ٣ جٝؿفجلر

 اهخوافق تًٍ الأهداف اهؼبيج هويراحل والأهداف اهخبضج هويبدث. 3 
 اهخوافق يً سهج الأهداف اهؼبيج هويرحوج. أ

 ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر( 1 

ٜحٖر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفػٞر جلادسؿجث٬ر ـجز ؤوؿجء ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ، ٢٢ٜٝح  
١ٜٝ ٢٥حٛ . اـ١ ج٧ٝيَ ١٠ ٥ـ٣ جٝقج٬٧ر ًد٫ِ٬. لا ٢ظؿ ؤ٪ ٥ؿٕ سِٟ ؤوؿجئ٣ ٫ٖ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ

٬س٧جٖ٘ ٦ِ٠ح ٥ؿٕ ( جٝف٬حي٬حز)ص٠ر ٠حؿذ ٧جػؿذ : ٬ن٦ٞ٠ح جٝوؿ٨سٗح٧سحً ١٠ ػ٬ش ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ 
 02)ؤ٥ؿجٕ ُح٠ر  ١٠7  ٬6س٧جٖ٘ ٦ِ٠ح ( ج٧ِٟٞٝ)٧جػؿ ًٖٚ ١٠ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞر ٠٧حؿذ ٧جػؿذ 

 (.٠فذ
 ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر( 0 

ٜحٖر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝفػٞر ـجز ؤوؿجء ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ، ١ٜٝ لا  
ُّ  .ؤوؿجء٣ ٫ٖ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ، ٧ج٧ٝيَ ١٠ ٥ـ٣ ج٢ٝحػ٬ر ًد٫ِ٬ ٢ظؿ ؤ٪ ٥ؿٕ سِ



 02 

جٝسٚحفخ د١٬ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ُؿؿ ( 1: ص٠ر ؤ٠فج١ آؾفج١ ٬لسػٚح١ جٝس٧ٕٙ ٢ُؿ٠٥ح 
١٠ ؤول )٠حؿذ  13ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سظؿ ٦ٝح وؿ٨ ٦٬ٖح، اـ ٬سفج٧ع ـٝٛ د١٬ ٥ؿٕ ٤ٝ ؤوؿجء ٫ٖ 

٫ٖ ٧س٬فذ س٧جٖٚحس٦ح، ٬٧دْٞ ـٝٛ ؤٙوح٣  جٝسدحُؿ د١٬ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ(  ٧٠0جؿ،  ٧8آؾف ٫ٖ ( 18
٬٧دْٞ ـٝٛ ؤؿ٢ح٣ ٠َ . ـ٪ جًٝد٬ِر ج٬٠ِٞٝر" ٧"ـ٪ جًٝد٬ِر جِٝح٠ر ٧ج٦ٝؿٕ " ؤ"٠َ ج٦ٝؿٕ فٟٙ 

. ج٠ٝسِٞ٘ دح٢ٝنحًحز ج٬ٝؿ٬٧ر ٧ُحٟٝ ج١٦٠ٝ" ع"ج٠ٝسِٞ٘ دحٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ٠٧ح ٤ٙ٧ٖ ج٦ٝؿٕ " ق"ج٦ٝؿٕ 
٬٠ٞر ٧ج٬٢ٗٝر، ٬٧ؾس٫ٗ ٠َ ج٧٠ٝجؿ ج٬٧ٔٞٝر ١٠٧ ج٠ٝٞٗز ؤ١ ٥ـج جٝس٧جٖ٘ ٬ػول ٠َ ج٧٠ٝجؿ جِٝ

 .٧جلإظس٠ح٬ُر، ٧لا ٢ِفٕ لف ٥ـ٣ ج٧ٝي٬ِر

 ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر( 3 

٥ؿٖحً، لا ٧٬ظؿ ٦٢٠ح ؤ٪ ٥ؿٕ ُؿ٬ٟ جٝوؿ٨  ٬17دْٞ ُؿؿ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝفػٞر  
ؤ٥ؿجٕ  ٠َ جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ١ ُؿؿجً ١٠ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ لا. ٥ـج ؤ٠ف ظ٬ؿ. ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ

 .ؾحور ٤ٝ ؤولًا ٠ٜح ٙؿ٢٠ٓح ٫ٖ ُفي٢ح ٝٞد٬٢ر جٝس٬٠٬ٌ٢ر
سٗح٧ز ٫ٖ ُؿؿ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سس٧جٖ٘ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ( 1: ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ٬لاػٌ 

سٗح٧ز ٫ٖ ( ٧٠0جؿ،  ٧3 دِي٤ ٬سٗ٘ ٠َ ( ١٠15 )٠حؿذ  10ٖدِى ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ ٬سٗ٘ ٠َ 
 ".ع"٦ٞٝؿٕ  ٠فذ ٧72 " ؿ"٠فجز ٦ٞٝؿٕ  ٧3س٬فذ جٝس٧جٖ٘، ٠ح د١٬ 

 اهخوافق يً سهج الأهداف اهخبضج هويواد. ة

 ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر( 1 

%( 15.6) ٠51حؿذ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر، ٦٢٠ح  ٥13ؿٖحً ؾحوحً ٧يِز ٝـ  317ص٠ر  
 .سظؿ ٠فظ٬ِر ٦٬ٖح( 093)لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝفػٞر، ٧جٝدح٫ٙ 

٫٢ِ٬ ؤ١ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفػٞر ٙحوفذ ١ُ   ج١ ٧ظ٧ؿ ؤ٥ؿجٕ لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح 
جٝسندَ د٠ح سػس٤٬٧ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور، ؤ٧ ؤ١ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ ـ٥دز ا٩ٝ ؤدِؿ ٠٠ح ٧٥ 

٥٧ـج١ لددح١ ٜح٬ٖح١ لإػؿجش ٖفجّ ٫ٖ جٝس٧جٖ٘، ٧ادٚحء ُؿؿ (. ٢ػ٧ جلأ٥ؿجٕ جلإظفجث٬ر)ؾحه 
 .ظح٣ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞرس( دؿ١٧ ٠فظ٬ِر" )٠ِٞٚحً"١٠ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور 

ٜـٝٛ ٦ٌ٬ف جٝسدح١٬ ٫ٖ ٧س٬فذ جٝس٧جٖ٘، اـ د٠٢٬ح ٬دْٞ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ ٝٞس٧جٖ٘ ٝظ٬٠َ  
٠فذ ٫ٖ ج١٧٢ٗٝ  ٠10فجز ٫ٖ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٩ٝ  ٠9فذ، ٖب١ ج٧ٝس٬فذ س٢ؾٗى ا٩ٝ  10ج٧٠ٝجؿ 

 .٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٫ٖ07 ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٧ج٩ٝ  16جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧ج٠ٝلفع ٧ج٩ٝ 

 ج٠ٝس٧لًر ج٠ٝفػٞر( 0 

٥ؿٖحًًُ  019ج٠ٝٚففذ ٦ٝـ٣ ج٠ٝفػٞر، ٦٢٠ح  ٥18ؿٖحً ؾحوحً ٧يِز ٧٠ٞٝجؿ جٝـ  086ص٠ر  
 %(.10.9)٥ؿٖحً ٬ٓف ٠سٗ٘  ٠37سٗٚحً ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفػٞر، ٧
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، ج٧ِٟٞٝ %(11.5)٧سسفٜق جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور جٝس٫ لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر  
 %(.03.7)٧جٝف٬حير %( 57.1)ج٠ٝلفع %( 70.7)٬ٞر ، ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٜ%(10.9)جًٝد٬ِ٬ر 

 ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر( 3

٥ؿٖحً ٠سٗٚحً  ٠051حؿذ، ٦٢٠ح  ٥15ؿٕ ؾحه ٧يِز ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٝـ  321ص٠ر  
٥٧ـ٣ ج٢ٝلدر ٠نحد٦ر ٠ٝح لاػ٢ٌح٣ ٫ٖ . ٬ٓف ٠سٗ٘%( 15.6)٥ؿٖحً  ٠17َ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفػٞر ٧

 .ج٠ٝفػٞر جلادسؿجث٬ر
٧ج٧ِٟٞٝ %( 05)ر جٝس٫ لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ ٧٠جؿ ج٬ٗٝق٬حء ٧سسفٜق جلأ٥ؿجٕ جٝؾحو 

٧ج١٧٢ٗٝ %( 66.7)٧جٝظٔفج٬ٖح %( 17.1)٧جٝسحف٬ؽ %( 16.7)٧ج٬٠٬ٜٝحء %( 17.2)جًٝد٬ِ٬ر 
 %(.72)جٝسن٬ٞ٬ٜر 

٥٧ٜـج سي٬ٕ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٧٠جؿ ظؿ٬ؿذ ٫ٖ جلادسِحؿ ١ُ جٝس٧جٖ٘ ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿجٕ  
٠فذ ٖح١ ُؿؿ جٝس٧جٖٚحز  07.3ً جٝػلحد٫ ِٝؿؿ جٝس٧جٖٚحز ٧اـ ٬دْٞ ج٠ٝس٧ل. جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ

( 8)٧جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر ( 11)٠فذ ٫ٖ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧  ٢٬18ؾٗى ا٩ٝ ٠ح ؿ١٧ 
 (.3)٧ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ( 10)٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ( 6)٧جٝظٔفج٬ٖح ( 11)٧ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر 

د١٬ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝفجػل جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ س٧جٖ٘ ٠ٚد٧ل  :11خوضٍج ركى  
، ٧جٝػفه ٩ُٞ سإ١٬٠ جٝس٧جٖ٘ جٝسحٟ ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿجٕ (جٝوؿ٨)٧جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ 

جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ، دو٧فذ لا سد٩ٚ ٦ِ٠ح ؤ٥ؿجٕ ؾحور دؿ١٧ ٠فظ٬ِر، ٧جٝػفه ٩ُٞ ُؿٟ 
 .٧ظ٧ؿ سٗح٧ز ػحؿ ٬ٓ٧ف ٠ل٧ّٓ ٫ٖ ٧س٬فذ جٝس٧جٖ٘

 هداف اهخؼويٍج هويواداهخوافق تًٍ الأهداف اهخبضج والأ. 4 
 .٬ٚسوف جٝسػ٬ٞل ٢٥ح ٩ُٞ جٝػٞٚر جٝصح٬٢ر ٧ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر 
٥ؿٖحً ؾحوح لا وؿ٨ ٦ٝح ٫ٖ  ٫ٖ01 جٝػٞٚر جٝصح٬٢ر ص٠ر ( 020)١٠ ؤول ٠ثس١٬ ٥٧ؿ١٬ٖ  

ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر . ٥٧ـ٣ ج٢ٝلدر سِسدف صٔفذ، ٧ا١ ٜح٢ز ٠ػؿ٧ؿذ%(. 11.9)جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر 
، ؤ٧ جٝؾ٠ك، ٬ٝك ٦ٝح ؤوؿجء %(01.8)٥ؿٖحً  ٥77ؿٖحً ؾحوحً ص٠ر  353ول جٝصح٬٧٢ر ٖإ٤٢ ١٠ ؤ

٧ِٝل سفٜق ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٩ُٞ ج٠ٝػس٨٧ ل٠غ دظِل . ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر
جٝدػش ١ُ جٝس٧جٖ٘ ؤ٧يغ، ٠ح ؤؿ٨ دحٝسح٫ٝ ا٩ٝ ٜنٕ ٥ـج جٝٚؿف ١٠ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور جٝٚحث٠ر 

٬٧ئٜؿ ٥ـج جلأ٠ف ؤ١ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ لا وؿ٨ ٦ٝح . ح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞردـجس٦ح، جٝس٫ لا سفظ٠ر ٦ٝ
 .٠حؿذ ن٠ٞس٦ح جٝؿفجلر ٢٠16سنفذ ٫ٖ ُنفذ ٧٠جؿ ١٠ ؤول 

ؤ٠ح ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٖٞؿ٢٬ح ٦٢٠ح ُؿؿ . ٥ـج ١٠ ظ٦ر جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧٠ٞٝجؿ 
٫ٖ جٝػٞٚر  019ص٠ر (. 1535)٥٧حثل ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ( 1551)ٜد٬ف ٫ٖ جٝػٞٚر جٝصح٬٢ر 
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. لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور%( 11.0)٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر  527، ٧%(16.2)جٝصح٬٢ر 
٧دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ٠ح لاػ٢ٌح٣ ؤُلا٣ ٢لس٢سط ؤ١ ٜصفذ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ج٠ٝسٗٚر ٢حظ٠ر ١ُ سفٜق٥ح 

ؤ٥ؿجٕ ؾحور لا  :اـ١ ٢ػ١ ٢٥ح ؤ٠حٟ صلاش ٧ٌج٥ف .جٝس٧ج٫ٖٚ سظح٣ ؤ٥ؿجٕ ؾحور ؿ١٧ ٬ٓف٥ح
 .وؿ٨ ٦ٝح، ؤ٥ؿجٕ س٬٠ِٞر لا ٠فظ٬ِر ٦ٝح، ٧سٗح٧ز ٫ٖ ٧س٬فذ جٝس٧جٖ٘ لا ٢ِفٕ لدد٤

ا١ ج٧ٖٝحء د٠سًٞدحز جٝس٧جٖ٘ ٬سًٞخ ٧يَ ُؿؿ ١٠ ج٧ٚٝجُؿ ٧سًد٦ٚ٬ح،  :12خوضٍج ركى 
، (جنسٚح٘ جلأ٥ؿجٕ ـجز ج٠ٝلس٨٧ جلأؿ٩٢ ١٠ جلأ٥ؿجٕ ـجز ج٠ٝلس٨٧ جلأ٩ُٞ) الاشخلبق( ٦٢٠:1ح

،    (٠لح٠٥ر جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جلأؿ٩٢ دسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جلأ٩ُٞ)رانى اهخ( 0
و٬حٓر )اهضتط ( 6، (ؤ١ لا ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ سؿجؾل د١٬ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ ٢ٗل٤)اهحضرٍج ( 3

 (. جلأ٥ؿجٕ د٢حء ٩ُٞ لاثػر افنحؿجز ٧ٖػه جٝس٧جٖ٘ د٢حء ٩ُٞ لاثػر سؿ٬ٙ٘

 والأٌشطج واهوشبئل اهخوافق تًٍ الأهداف اهخؼويٍج. 5
سسي١٠ ج٢٠ٝح٥ط جٝسٗو٬ٞ٬ر، ٠ٜح ٧٥ ٧ِٞ٠ٟ، ظؿج٧ل ؾوه ج٧٠ِٝؿ جلأ٧ل ٫ٖ ٜل ٦٢٠ح  

٠ٞٝػس٨٧، ٧جٝصح٫٢ ٝلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر، ٧جٝصحٝش ٝلأ٢نًر ٧ج٧ٝلحثل، ٠ُٞحً دإ١ ٥ـ٣ جٝٚحُؿذ ٟٝ سِس٠ؿ 
٫ ٢ُح٦٢٬٧ح ؤ٧ ٠٢ًٜ ٫ٖ ٜحٖر ج٧٠ٝجؿ، ٧ٙؿ س٬ٓٔفز جلأ٧٠ف ُؿذ ٠فجز، ا١ ٫ٖ ُؿؿ جلأ٠ُؿذ ؤ٧ ٖ

ؤ٧ ٬ٓف " ٠لاػٌحز"٫ٖ ٠يح٦٢٬٠ح، دػ٬ش ؤ١ ٧٠ُؿ جلأ٢نًر ٜح١ ؤػ٬ح٢حً ٓحثدحً ؤ٧ ٜح١ ٧٢ُج٤٢ 
٧ٙؿ ظفز جلإنحفذ ا٩ٝ جلأ٢نًر ٧ج٧ٝلحثل ٫ٖ ؤ٠ح١ٜ ؤؾف٨ ١٠ ج٦٢٠ٝط ؤػ٬ح٢حً، ؤ٧ ٓحدز . ـٝٛ

د٩٢ ٥ـ٣ جلإنحفذ ؤػ٬ح٢حً ؤؾف٨، دػ٬ش ٢ظؿ ؤ٢ٗل٢ح ٠فذ ؤؾف٨، ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ جٝس٧جٖ٘، ؤ٠حٟ 
 .٠سِؿؿذ، سظِل ٖػه جٝس٧جٖ٘ ُل٬فجً ٢٧سحثظ٤ ٬ٓف ؿ٬ٙٚر( ٠٢حـض)س٬٠٬ٌ٢ر 

جٝلحؿك ٧جٝصح٫٢ )ٝـٝٛ ٢ٚسوف ٢٥ح ٩ُٞ دِى ج٠ٝلاػٌحز جِٝح٠ر، ج٠ٝسِٞٚر دو١٬ٗ  
٢٥حٛ ؤ٥ؿجٕ ( 0(. ١٠ ؿ١٧ ٠فظ٬ِر)٢٥حٛ ؤ٢نًر ٧يِز ٬ٓف ٠فسدًر دحلأ٥ؿجٕ ( 1(: ُنف

، سظح٧ق ـٝٛ ؤػ٬ح٢حً ٢وٕ جلأ٥ؿجٕ، ٠ٜح ٫ٖ (١٠ ؿ١٧ وؿ٨)س٬٠ِٞر ٧يِز ١٠ ؿ١٧ ؤ٢نًر 
٫ٖ٧ ؤػ٬ح١ ؤؾف٨ . جلاٙسوحؿ/ج٬ٗٝق٬حء ٧ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر ٧ج٬٠٬ٜٝحء، ٧جٝظٔفج٬ٖح، ٧جلاظس٠حٍ

ج٢ؾٗى ـٝٛ ا٩ٝ ؤٙل ١٠ ج٢ٝوٕ، ٠ٜح ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر، ٧ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر ٧جٝسحف٬ؽ، ٧ج١٧٢ٗٝ 
س٬٠ِٞر سٚف٬دحً ـجز وؿ٨، ٠ٜح ٫ٖ جٝٞٔر ٫ٖ٧ ػحٝر صحٝصر ٜح٢ز ٜحٖر جلأ٥ؿجٕ جٝ. جٝسن٬ٞ٬ٜر

٫ٖ٧ ػحٝر فجدِر قجؿ ُؿؿ جلأ٢نًر . جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر، ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ٧ج٠ٝلفع
١ُ ُؿؿ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر، ٠ٜح ٫ٖ جٝسحف٬ؽ، ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر، ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر 

 .٢٥حٛ ٧٠جؿ ١٠ ؿ١٧ ؤ٢نًر ؤولًا( 3. ٧ج٠ٝلفع

٧يَ ٙحُؿذ ٧جيػر ػ٧ل جلأ٢نًر ٧ج٧ٝلحثل، ٧سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ظ٬٠َ : 13خوضٍج ركى  
ج٧٠ٝجؿ، ٠َ سظ٢خ سػ٬٧ل ج٢٠ٝح٥ط جٝسٗو٬ٞ٬ر دؿ٬لًا ١ُ ؿ٬ٝل ج٠ِٟٝٞ، ٧سظ٢خ سٚؿ٬ٟ ن٫ء ٠لد٘ 
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٬٧ٚسفع ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ سٚؿ٬ٟ ٠٢حـض ا٬ػحث٬ر ١ُ جلأ٢نًر . ٠ٞٝئ١٬ٗٝ ٧ج١٬٠ِٞ٠ٝ" ٠ٔٞ٘"٧
ذ ٜٜل ٧دحلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧جٝؾحور، ؤ٪ د٠ظ٧٠ُحز ٜدف٨ ٝلأ٥ؿجٕ ٧ج٧ٝلحثل فدًحً دح٠ٝحؿ

 .جٝس٬٠ِٞر
 

 اهيدى واهخخبتغ: راتؼبً
 

 اهيدى. 1
 ؤ٧س٫ًٔ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ، دو٧فذ ُح٠ر، ٠ح ٬ظخ ؤ١ س٤٬ًٔ، ؤ٪ ؿ١٧ ٧٦ٌف ٧٢جٙه  

ل٬ر جٝٞٔر جٝٗف٢: ٢٬ًد٘ ـٝٛ ٩ُٞ ج٧٠ٝجؿ جٝسح٬ٝر(. ٠ظ٧٠ٍ ج٢٠ٝح٥ط ا٩ٝدح٢ٌٝف )ق٧جثؿ ـجز ؤ٬٠٥ر 
ػ٬ش ـٜف ج٢ٝٚه ٫ٖ ج٦٢٠ٝط ًٝٞلاخ جٝـ١٬ ل٬سحد١٧ِ ٖفٍ جلاظس٠حٍ )جلأ٩ٝ٧، جٝف٬حي٬حز 

ص٠ر )، ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر، جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر (ص٠ر دِى جٝق٧جثؿ ٧ج٧٢ٝجٙه)، ج٬ٗٝق٬حء (٧جلاٙسوحؿ
، ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧ج٠ٝلفع (دِى ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ ٬ظخ ق٬حؿس٦ح

 (.٧٠جؿ 9ج٠ٝظ٧٠ٍ ( )٢ٚه ٫ٖ ُؿؿ ١٠ ج٬ٟٚٝ ٧ج٧٠ٝجٕٙ ٠َ)
ص٠ر لدَ ٧٠جؿ ؤؾف٨ سس٠سَ دحٝس٬ًٔر ؤ٬يحً، ١ٜٝ ٠ح ـٜف ١٠ ٠لاػٌحز ػ٧ل جٝق٧جثؿ  

جٝٞٔر جِٝفد٬ر، جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر، جٝٞٔر : ٥٧ـ٣ ج٧٠ٝجؿ ٫٥. ٧ج٧٢ٝجٙه ٦٬ٖح ؤٜصف ؤ٬٠٥ر
دح٢ٝلدر ٦ٝـ٣ . جلاٙسوحؿ/جلاظس٠حٍ ج٬٠٬ٜٝحء، جٝسحف٬ؽ،جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧، جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر، 

١٧ٜ  ا٩ٝج٧٠ٝجؿ جٝلدَ، ٠ٜح دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝجؿ جٝسلَ جٝلحدٚر، ص٠ر انحفجز ٠سٜففذ ٫ٖ جٝسٚحف٬ف 
٦٢٠ط ج٠ٝحؿذ ؤ٧لَ ؤ٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝٙز ج٠ٝؾوه، ٢٥٧حٛ ٢قُر لاٙسفجع ق٬حؿذ ٥ـج ج٧ٝٙز، ١ٜٝ 

 . ؿ٧ؿ ٬٧ظخ ؤ١ ٧٬قٍٓ ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ١٠ ؤ١٬ سؾوه جٝق٬حؿذ ًح٠ٝح ؤ١ ج٧ٝٙز ٠ػ
: سد٩ٚ ؤفدَ ٧٠جؿ سن٧ٜ ١٠ ٠نٜلاز جٜصف ظؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ جٝـ٪ س٤٬ًٔ ٜل ٦٢٠ح

٧ج٠ٝنٜلاز ٢٥ح ٢حظ٠ر ١ُ . جٝػيحفجز ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر/جٝظٔفج٬ٖح، جٝٗٞلٗر
 . ج٠ٝٚحفدر ج٠ِٝس٠ؿذ ٫ٖ ٧يَ ٦٢٠ط ٜل ٦٢٠ح

" جٝس٬ًٔر"ؤ٪ سإ١٬٠ : ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ٫ٖ سِؿ٬ل اهيدىجُس٠حؿ ٠دؿؤ : 14خوضٍج ركى 
جلس٢حؿجً ا٩ٝ ج٠ٝلاػٌحز )دسؾ٬ٕٗ جٝق٧جثؿ ٧ايحٖر ج٧٢ٝجٙه ـجز جلأ٬٠٥ر ٫ٖ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ 

٧جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ جٝسٚف٬ف جٝؾحه دٜل ٠حؿذ، ٧لا ل٠٬ح دح٢ٝلدر ٧٠ٝجؿ جٝظٔفج٬ٖر 
٠ح ٬س٢حلخ ٠َ ج٧ٝٙز ج٠ٝسحع ٬ٝ٧ك ، ٧ـٝٛ د(جٝػيحفجز ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٧جٝسفد٬ر جٝف٬حي٬ر/٧جٝٗٞلٗر

( جٝٚؿفجز)، دحٝسف٬ٜق ٩ُٞ جلأ٥ؿجٕ الأكل هو الأنذرق٬حؿس٤ لأ١ ٥ـج جلأ٠ف ٠لسػ٬ل، ٧سًد٬٘ ٠دؿؤ 
 .٧سػ٦ٚ٬ٚح، ًح٠ٝح ؤ١ ٥ـج ٠ح ٬د٩ٚ دِؿ ؤ١ س٢ل٩ ج٧٠ٝي٧ُحز ٠َ جٝق١٠
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 اهخخبتغ. 2
ؤ٪ )، ُؿٟ جلاسلح٘ جلا٢ًٚحٍ: ٬٧س٠صل ُؿٟ جٝسسحدَ ٫ٖ. ٬ن٠ل جٝسسحدَ ج٠ٝػس٨٧ ٧جلأ٥ؿجٕ

 .، جٝسٜفجف(سٚؿ٬ٟ ؤ٠ف ٙدل ٬ٓف٣ ػ٬ش ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ جِٜٝك
 :دِؿ سًد٬٘ ٥ـج ج٠ٝػٛ ٩ُٞ ٧٠ي١٬ُ٧ ٠ؾسحف١٬ ٫ٖ ٜل ١٠ ج٧٠ٝجؿ جِٝنف١٬ سد١٬ٓ 

جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧، جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر : ٧٠جؿ سس٠سَ دحٝسسحدَ، ٫٥٧ ج٭س٬ر 8ؤ١ ٢٥حٛ   -
 .ج٬٠٬ٜٝحء، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ٧ج٠ٝلفعجٝصح٬٢ر، جٝف٬حي٬حز، ج٬ٗٝق٬حء، 

٧٠جؿ سس٠سَ دحٝسسحدَ ٦٢ٜٝ٧ح سن٧ٜ ١٠ ؾٞل ٤٬ٖ ؤػ٬ح٢حً، ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ ١٠  8ؤ١ ٢٥حٛ   -
ج٧٠ٝي١٬ُ٧، ؤ٧ ٫ٖ ٧جػؿ ١٠ ج٠ٝػس٨٧ ٧جلأ٥ؿجٕ، ؤ٧ ٫ٖ ٠فػٞر ١٠ ج٠ٝفجػل، ٥٧ـ٣ ج٧٠ٝجؿ 

لإ٬ٜٞ٢ق٬ر جٝصح٬٢ر، ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر، جٝسحف٬ؽ، جٝٞٔر جِٝفد٬ر، جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧، جٝٞٔر ج: ٫٥
 .جٝسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر، جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ، ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر

جٝظٔفج٬ٖر : ٧٠جؿ سِح٫٢ ١٠ ُؿٟ جٝسؿفض دإنٜحل ٠ؾسٞٗر، ٧لألدحخ ٠ؾسٞٗر 1ؤ١ ٢٥حٛ   -
ٗل٦ح، ج٢ًٚحٍ د١٬ جٝل٢س١٬ جٝصح٬٢ر ٧جٝصحٝصر ٫ٖ ج٠ٝحؿذ ٢)جٝػيحفجز /، جٝٗٞلٗر(سٜفجف ٧ج٢ًٚحٍ)

 (.سٜفجف ج٢ِٝح١٬٧)، جٝف٬حير (سٜفجف ج٢ِٝح١٬٧)، ج٧٠ٝل٩ٚ٬ (٧ُؿٟ جسلح٘

جٝـ٪ جُس٠ؿ ٫ٖ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ ١٠ وٕ ا٩ٝ  اهخخبتغجٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٠دؿؤ : 15خوضٍج ركى  
١٠٧ ( جٝل٧٦ٝر)وٕ، ١٠٧ ٠فػٞر ا٩ٝ ؤؾف٨، ٝظ٦ر جلا٢سٚحل ١٠ جلأل٦ل ا٩ٝ جلأوِخ 

٧ج٠ِٝل ٩ُٞ لؿ جٝصٔفجز . ٠ِٝحفٕ ٧ج٦٠ٝحفجز ٧ج٧٠ٝجٕٙ، ٫ٖ ج(جٝسفجٜٟ)ج٧ِٞ٠ٟٝ ا٩ٝ ج٠ٝظ٧٦ل 
٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سن٦ؿ ٠ٌح٥ف ُؿٟ جٝسسحدَ، ٩ُٞ٧ اُحؿذ سفس٬خ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سن٧ٜ ١٠ جٝسٜفجف ؤ٧ 
جلا٢ًٚحٍ ؤ٧ ُؿٟ جلاسلح٘ جلس٢حؿجً ا٩ٝ ج٠ٝلاػٌحز ٧جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ جٝؾحه دٜل 

 .٠حؿذ

٠دؿؤ٪ ج٠ٝؿ٨ ٧جٝسسحدَ، دحلإيحٖر ا٩ٝ ٠دحؿة ٠صل سًد٬٘  ١٠ ؤظل: 16خوضٍج ركى  
جٝس٧جق١ ٧جٝسفجٜٟ ٧جٝسفجدً ٧جٝس٧جٖ٘ ٬ٓ٧ف٥ح، ٬لسػل١ ٧يَ ندٜحز سنس٠ل ٩ُٞ ٧ٝجثغ 
دح٠ٝٗح٬٥ٟ ٧ج٦٠ٝحفجز ٧ج٧٠ٝجٕٙ دح٢ٝلدر ٜٝل وٕ، ٧س١٬ِ ٧٠َٙ جٜسلحد٦ح ٫ٖ ٜل ٠ػس٨٧ 

١٠٧ ٠فػٞر ا٩ٝ ، ٧سػؿؿ ؾ٧ًً ل٬ف ٜل ٦٢٠ح ١٠ وٕ ا٩ٝ وٕ (ج٧٠ٝي٧ُحز ٧ج٠ٝػح٧ف)
٠ٝ٧ق٬ؿ ١٠ جٝؿٙر ٧جِٝٗح٬ٝر، ٧ٝلالسٗحؿذ ١٠ جٝس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، . ؤؾف٨ ٧ ٠ح د١٬ ج٧٠ٝجؿ

، دػ٬ش سسػ٧ل ج٢٠ٝح٥ط ٦ٜٞح ا٩ٝ ٢٠ح٥ط ف٬٠ٙر ١ٜ٠٬digital ٧يَ ٥ـ٣ جٝندٜحز دو٧فذ ف٬٠ٙر 
digital curriculum . 
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 ٌوػٍج اهيحخوى: خبيشبً
 

ف ٫ٖ ولاػ٬س٤ ١٠ ظ٦ر ٫ٖ٧ ٠لاء٠س٤، ١٠ ظ٦ر ٬سِٞ٘ ٖػه ٬ُ٧٢ر ج٠ٝػس٨٧ دح٢ٌٝ
سفد٧٪ ٧سن٠ل وػر ج٠ٝػس٨٧ ٧ػؿجصس٤ ٠٧ِحٝظس٤  –جٝولاػ٬ر ٫٥ ٠ػٛ ؤٜحؿ٫٠٬ . صح٬٢ر

سفد٧٪ ٧سن٠ل س٢حلد٤ ٠َ جٝٗثر ج٠ِٝف٬ر  -٧ج٠ٝلاء٠ر ٫٥ ٠ػٛ جظس٠ح٫ُ. لأػؿجش ١٠ ج٧ٝجَٙ
 .ج٠ٝسحع ٠ٞٝحؿذج٠ٝٚسفػر، ٠٧َ ػ٬حذ جٝسلا٬٠ـ ج٬٠٧٬ٝر، ٧ٜصحٖس٤ دح٢ٌٝف ا٩ٝ ج٧ٝٙز 

 اهضلاحٍج. 1
جٝوػر، : ٬د١٬ٓ جٝس٬٬ٟٚ ؤ١ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ سس٠سَ د٦٠ٌِ٠ح دحٝولاػ٬ر، ١٠ جٝظ٦حز جٝصلاش 

سدؿ٧ جلأٜصف ج٢سنحفجً اـ، ٠ٜح ٧ٚ٬ل ؤػؿ جٝس٬ِٞٚحز، ؤ١ ج٧٠ٝجي٬َ " ج٧ٝج٬ِٙر"٧. ٧جٝػؿجصر ٧ج٧ٝج٬ِٙر
٧فٟٓ ـٝٛ ٖب١ ٢٥حٛ . ج٧ٝجَٙج٠ٝؾسحفذ ٠٦٠ح ٜح٢ز سٞس٫ٚ ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٠َ سظحفخ ٧ؤػؿجش ١٠ 

جٝػيحفجز /جٝٗٞلٗر: دلدخ ج٠ٝٚحفدر ج٠ِٝس٠ؿذ ٫ٖ ٜل ٠٦٢٠ح" ج٧ٝج٬ِٙر"٠حؿس١٬ سِح٬٢ح١ ١٠ ٙٞر 
ؤصف ػيحفذ )جلأ٩ٝ٧ لأ١ ٦٢٠ط جٝػيحفجز لا ٬نس٠ل ٩ُٞ ؤ٪ ٢نحً ٬سِٞ٘ دح٧ٝجَٙ . ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬

 .٦٢٠ٞٝط٧جٝصح٬٢ر دلدخ جٝسٔف٬خ جٝنؿ٬ؿ (. ٠ح ٩ُٞ ُح٤٠ٝ جٝػح٫ٝ ٩ُٞ٧ ٧ج٤ِٙ
جٝػيحفجز ٬ن٧ٜ ١٠ جٝوػر ٧جٝػؿجصر ٧ج٧ٝج٬ِٙر ٩ُٞ جٝل٧جء، /اـج ٜح١ ٦٢٠ط جٝٗٞلٗر 

٧اـج ٜح١ ٦٢٠ط ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٬ن٧ٜ ١٠ جٝػؿجصر ٧ج٧ٝج٬ِٙر ٧لا ٬ن٧ٜ ١٠ جٝوػر، ٖب١ ٢٥حٛ ٠حؿذ 
صحٝصر سن٧ٜ ١٠ ؤ٠ف١٬ ؤ٬يحً، ٫٥ جٝف٬حير جٝس٫ ٧ج١ ٜح٢ز ٧ج٬ِٙر جًٝحدَ، ٖب٦٢ح سن٧ٜ ١٠ 

ؤ٠ح جٝٞٔر جِٝفد٬ر جٝس٫ سِح٫٢ ١٠ ُؿذ ٠نٜلاز، ٠ٜح ٠فٓ ٢ِ٠ح لحدٚحً، ٖب١ . ػؿجصرجٝوػر ٧جٝ
٤٢ٜٝ ٫ٖ ٬ِ٠حف جٝوػر ٬ن٧ٜ ١٠ ٠ٔحًٝحز سًح٧ل وػس٤ ٬٧ن٧ٜ ١٠ جٝس٬ٞٚؿ٬ر " ٧ج٫ِٙ"٦٢٠ظ٦ح 

٧سيحٕ ؤ٬يحً جٝظٔفج٬ٖح جٝس٫ جُسدف ٦٢٠ظ٦ح . لأ٤٢ د٬ِؿ ١ُ جٝسٚؿٟ جٝػحول ٫ٖ ُٟٞ جٝٞٔر
دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٦٢٠ٝط جٝـ٪ جٙسدك ٤٢٠ " ٙؿ٬ٟ"غ نٜلًا ًٖٚ ٬ٝ٧ك دحِٝٗل، ٧٥٧ ٧ج٬ِٙحً، ٤٢ٜٝ٧ وػ٬

 (.جٝٗف٢ل٫)
: ٠حؿذ ٧وٕ ٧ي٦ِح دحلإ٬ظحد٫ دح٠ِٝح٬٬ف جٝصلاصر ٠10ٚحدل ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ جٝؾ٠ك ص٠ر  

جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧، جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر، جٝف٬حي٬حز، ج٬ٗٝق٬حء، ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر، ج٬٠٬ٜٝحء، 
. د٬ر ج٬٢ً٧ٝر، جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ، ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر، ج٠ٝلفعجٝسف

 .٠ُٞحً دإ١ ٢٥حٛ دِى جٝصٔفجز ج٬ًٗٝٗر ؤ٧ دِى جٝسلحئلاز ٬ٓف ج٠ٝػل٠٧ر ػ٦ٝ٧ح
سد٩ٚ ٧٠جؿ صلاش ٧ي٦ِح ا٬ظحد٫ ؤ٬يحً ٦٢ٜٝح ؤصحفز ٠ق٬ؿجً ١٠ جلألثٞر ٧ؤٖي٩ سػ٦ٞ٬ٞح  

جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧، جٝٞٔر : ٌحز ٧يف٧فجز جٝسِؿ٬ل ٧جٝسػؿ٬ؿا٩ٝ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٠ٝلاػ
 .جٝصح٬٢ر، ٧جٝسحف٬ؽ رجلإ٬ٜٞ٢ق٬
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، ٝظ٦ر  ؤ١ اهضلاحٍججٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٠فجُحذ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ٠٧٠ُح ٠ٝدؿؤ : 17خوضٍج ركى 
٠ػس٬٧حس٦ح وػ٬ػر ٧ػؿ٬صر ٧سِحٝط ٠لحثل ٠إؾ٧ـذ ١٠ ج٧ٝجَٙ، ٧اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ٢٠ح٥ط جٝٞٔر 

جٝػيحفجز ٧ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٧جٝف٬حير، سًد٬ٚحً ٦ٝـج ج٠ٝدؿؤ، ٧يدً /ر، ٧جٝظٔفج٬ٖح ٧جٝٗٞلٗرجِٝفد٬
جلس٢حؿج ا٩ٝ ج٠ٝلاػٌحز )دِى جٝسٗو٬لاز جٝظح٢د٬ر ٫ٖ ُؿؿ ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝدح٬ٙر ٩ُٞ ي٧ث٤ 

 (.جٝسٗو٬ٞ٬ر ٧جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ جٝؾحه دٜل ٠حؿذ

 اهيلاءيج. 2
ج٠ٝؿ٨ صٟ جٝسسحدَ صٟ جٝولاػ٬ر، ؤ٠ح٢٠ح ٢٥ح ٢س٬ظسح١ دؾلإ ٠ح ػو٢ٞح ٤٬ُٞ ٫ٖ ٜل ١٠  

دحلسص٢حء )٠حؿذ لا سن٧ٜ ١٠ ٠نٜلاز  ظ٥٧ف٬ر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝػٛ  ١٠02  19ص٠ر : ٠سيحفدسح١
٥٧ـ٣ . سن٧ٜ دو٧فذ ؤ٧ ؤؾف٨ ١٠ ٧٠ي٧ٍ جٜٝصحٖر( ١٠02  13)١ٜٝ ٦٠ٌِ٠ح ( ج٧٠ٝل٩ٚ٬

ف٫ُ جٝصحٝش ١٠ جٝؿفجلر جٝس٬٠٬٬ٚر ج١٧ٜ٠ٝ جٝٗ)ج٠ٝنٜٞر ٦ٌفز ؤ٬يحًًُ ٫ٙ سػ٬ٞل جٜٝسخ ج٠ٝؿفل٬ر 
٬٧دؿ٧ ؤ١ ج٢ٝقُر جٝلحثؿذ ٝؿ٨ ٧جي٫ِ ج٢٠ٝح٥ط، ٠ٜح ٝؿ٨ ٠ئ٫ٗٝ جٜٝسخ، (. ٢٠ٞٝح٥ط جٝس٬٠٬ِٞر

٥٧ـج ٠ح ؿَٖ جٝسٚف٬ف جٝـ٪ ٧يَ ١ُ (. ج٠ٝػس٨٧)س٧ٟٚ ٩ُٞ يؽ ؤٜدف ٬٠ٜر ١٠ ج٠ٝحؿذ جٝس٬٠٬ِٞر 
، ٠٧ح ؿُح جٝسٚف٬ف جٝـ٪ ٧يَ "ؤٜصفجلأٙل ٧٥ "٦٢٠ط ٠حؿذ ج٬٠٬ٜٝحء ا٩ٝ جٝؿ٧ُذ ا٩ٝ سًد٬٘ ٠دؿؤ 

( ٧٠ي٧ُحز)١ُ جٝف٬حير ا٩ٝ ج٧ٚٝل دإ١ ج٦٢٠ٝط ٜص٬ٕ ٤٢ٜٝ ؾ٬ٕٗ، ؤ٪ ؤ١ ٢٥حٛ ٠حؿذ س٬٠ِٞر 
. سسظح٧ق جٝػحظر ا٩ٝ س٦٠٬ِٞح ج٧ٝٙز ج٠ٝسحع، ٧ؤ١ ـٝٛ ٬سٟ ُحؿذ ٩ُٞ ػلحخ جلأ٥ؿجٕ جٝسفد٬٧ر

١ ج٠ٝٚفٓف ٫ٖ ج٢ٝلؾر ١٠٧ ج٠ٝفظغ ؤ١ سػول جٜٝصحٖر ٢س٬ظر جػسلحخ ج٧ٝٙز ٩ُٞ ؤلحك جٝق٠
٠٬ٖح ٧٥ ؤٙل ١٠ ـٝٛ ٫ٖ ج٠ٝؿجفك جٝفل٬٠ر ٩ُٞ ( ٠٧٬حً 172ؤلد٧ُحً، ؤ٧  31)جلأ٩ٝ٧ ٬ٜٞ٬٦ٞٝر 

ج٠ٝسؾ٬ل " ٠لء ج٧ٝٙز"٥ـج ١٠ ظ٦ر، ١٠٧ ظ٦ر صح٬٢ر لأ٤٢ سٟ ( ٠٧٬حً 115ؤلد٧ُحً ؤ٧  09)جلأٙل 
٧ ظف٨ جلا٢ًلا٘ ٧ٝ. د٧جلًر ج٧٠ٝي٧ُحز ٬ٝ٧ك د٧جلًر جلأ٥ؿجٕ، ٧لا ل٠٬ح جلإظفجث٬ر ٦٢٠ح

، ؤ٪ لأٖلغ ج٠ٝظحل "جلأٙل ٧٥ ؤٜصف"١٠ جلأ٥ؿجٕ لأ١ٜ٠ سًد٬٘ ٢ًح٘ ج٠ٝػس٨٧ ًدٚحً ٝٚحُؿذ 
 ".دِؿ ؤ١ س٢ل٩ ج٠ٝيح١٬٠"دو٧فذ ؤٖيل ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ 

س٢حلخ ج٠ٝػس٨٧ ٠َ ػ٬حذ "٧" جٝٗثر ج٠ِٝف٬ر"٫ٖ ٖػو٫ " ٠فٓز د٢ظحع"٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ 
ٖحلاٙسوحؿ ٜص٬ٕ ٬ٓف . ٬ٝك سح٠حً ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ ج٬٢ِ٠ٝر" عج٢ٝظح"، ٧ا١ ٜح١ ٥ـج "جٝس٬٠ٞـ ج٬٠٧٬ٝر

جٝػيحفجز ٬ٓف ٠س٢حلدر، ٧جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر لا ٬ِفٕ ٠ؿ٨ س٢حلد٦ح /٠س٢حلخ، ٧جٝٗٞلٗر
دلدخ ٙٞر جٝؿفجلحز، ٫ٖ٧ جٝسحف٬ؽ ص٠ر ٠ػح٧ف ٬ٓف ٠س٢حلدر، ٧ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر ٠ػس٧ج٥ح ٬ٓف 

 . جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر ٠لاثٟ س٠ح٠حً ٝٞٗثر ج٠ِٝف٬ر ٫ٖ جٝػٞٚس١٬

اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ٠ػس٨٧ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ ُح٠ر جلس٢حؿج ا٩ٝ  ٠دؿؤ : 18خوضٍج ركى 
، ٝظ٦ر اُحؿذ يد٦ًح ٧سؾ٬ٕٗ ٠ػس٧ج٥ح ٩ُٞ ا٬ٚحٍ ج٧ٝٙز ج٠ٝسحع ج٫ِٞٗٝ ؤ٧ ج٧ٝج٫ِٙ اهيلاءيج

ر ١٠ ظ٦ر، ٧ٝوحٝغ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٬٧ئ٠ل سػ٦ٚ٬ٚح، ٠َ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ دِؿ٪ جٝس٢حلخ ٠َ جٝٗث
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جلس٢حؿجً )ج٠ِٝف٬ر، ٧جٝس٢حلخ ٠َ ػ٬حذ جٝسلا٬٠ـ ج٬٠٧٬ٝر جٝٞـ١٬ ظفز ٠فجُحس٠٦ح ٫ٖ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ 
 (.ا٩ٝ ج٠ٝلاػٌحز ٧جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ سٚحف٬ف س٬٬ٟٚ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ

 
 ضٍبغج اهيٌهز: شبدشبً

 
٬نس٠ل ٖػه و٬حٓر ج٦٢٠ٝط ٩ُٞ لسر ؤلثٞر ًفػز ٩ُٞ جٝدحػص١٬ جٝـ١٬ ٧٠٬ٓٙج ٢٠ح٥ط  

جؿ، سسِٞ٘ د٠ح اـج ٜح٢ز جٝو٬حٓر وػ٬ػر، ؿ٬ٙٚر، ٠٧٦ٗ٠ر ١٠ ٙدل ج٠ِٟٝٞ، ٠٧ح اـج ٜح١ ج٧٠ٝ
 .ج٦٢٠ٝط د٦ـ٣ جٝو٬حٓر ٬ٗ٠ؿج، ل٦ل جلالس٠ِحل ٧ٜح٬ٖحً ٤ٝ ٠ٞٝ٧ئٕٝ

لا سن٧ٜ ١٠ ٠نٜلاز ظ٥٧ف٬ر ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ جٝو٬حٓر ( ١٠02  17)٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ  
٬ن٧ٜ ١٠ ( ١٠02  19)٦٠ٌِ٠ح ؤ٬يحً  ١ٜٝ( جٝػيحفجز ٧جٝف٬حير/دحلسص٢حء جٝسحف٬ؽ، ٧جٝٗٞلٗر)

٥٧ـج جلا٢سنحف ج٧ٝجلَ ٠ٞٝنٜلاز جٝس٬٢ٚر ٫ٖ (. ٠ح ُؿج جٝف٬حي٬حز)٠نٜلاز س٬٢ٚر ٠سٗح٧سر 
 .٬نٜل صٔفذ ظؿ٬ؿذ ٫ٖ و٢حُر ج٢٠ٝح٥ط( دٔى ج٢ٌٝف ١ُ جٝسٗح٧ز ٫ٖ ؤ٬٠٥س٦ح)جٝو٬حٓر 

دو٧فذ ٢ُؿ سِؿ٬ل ج٢٠ٝح٥ط ٧ٙدل اوؿجف٥ح  اهخحنٍىجُس٠حؿ ٠دؿؤ : 19خوضٍج ركى 
١٠ ؤظل س٬ٖ٧ف )جٝسػ٬ٜٟ ج٫٠ِٞٝ : دبؾيح٦ُح ٝصلاصر ؤ٧٢جٍ ١٠ ج٠ٝفجظِحز( ٢نف٥ح)فل٬٠ر 

١٠ ؤظل س٬ٖ٧ف جٝل٧٦ٝر ٧ج٧ٝي٧ع ٧جٝسفس٬خ )، جٝسػ٬ٜٟ جٝسفد٧٪ (جٝوػر ٧جٝؿٙر ٫ٖ جٝو٬حٓحز
 (. ١٠ ؤظل سظ٢خ ؤ٬ر ؤؾًحء)٧جٝسػ٬ٜٟ جٝسػف٬ف٪ ( ج٢٠ٌٝدً ٫ٖ جِٝفى

ؤ٧٠فجً ؤن٬ف ا٦٬ٝح ٫ٖ ؤٜصف ١٠ سٚف٬ف ١٠ جٝسٚحف٬ف " رجٝو٬حٓ"٠ٜح ٢ِحٝط سػز ٧٢ُج١ 
 :جٝس٬٠٬٬ٚر ٢٠ٝح٥ط ج٧٠ٝجؿ

 اهخرسيج

" ج٢ٝلؽ"٧يَ ُؿؿ ١٠ ج٧٠ٝجؿ دٞٔحز صلاش، ٧ٙؿ د٢٬ٓز ج٠ٝٚحف٢ر ٧ظ٧ؿ ٖف٧ٙحز د١٬ ٥ـ٣  
، ٠ح (٧دؾحور جلأ٥ؿجٕ)سسفج٧ع د١٬ دِى جلأؾًحء جٝس٬٢ٚر ٧د١٬ جؾسلإ ظؿ٪ ٫ٖ ج٢ٝو٧ه 

 : ٧يَ ج٦٢٠ٝط، د٢حء ٩ُٞ ٧ٙجُؿ ٠ِس٠ؿذ٬ن٬ف ا٩ٝ ُؿٟ يدً 
٫ٖ جٝف٬حي٬حز، جلسؾؿ٠ز دِى ج٠ٝوًٞػحز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ ج٢ٝه جِٝفد٫ ؿ١٧   -

 .٠فجُحذ جٝؿٙر ٫ٖ ا٬ظحؿ ج٠ٝفجؿٕ جٝوػ٬غ ٫ٖ جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر
 .٫ٖ ج٬٠٬ٜٝحء ٢٥حٛ دِى جلأؾًحء ٧ج٠ٝٔحًٝحز  -
ؿ دإ٤٢ ٟٝ سسفظٟ ٢لؾر ١ُ ٫ٖ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح سٗي٫ ٠فجظِر ج٢ٝلؽ جٝصلاش ا٩ٝ جلاُسٚح  -

جلأؾف٨، دل ٧يِز ج٢ٝلؾر جِٝفد٬ر دو٧فذ ٠لسٚٞر ٢لد٬حً ١ُ ج٢ٝلؾس١٬ جٝٗف٢ل٬ر ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر 
دل ج١ ؤظقجء ٠سٗفٙر ٫ٖ ٥ـ٣ ج٢ٝلؽ ٧يِز ؤ٬يحً دو٧فذ ٠لسٚٞر ١ُ جلأؾف٨ . ج٠ٝسٚحفدس١٬
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ف٬ر د١٬ ٧ظف٨ سظ٦ِ٬٠ح ٧سفظ٠س٦ح لاػٚحً، ؿ١٧ يدً د٢حث٦ح، ٖػو٢ٞح ٩ُٞ جؾسلاٖحز ظ٥٧
 .ج٢ٝلؽ، ا١ ٫ٖ ج٩٢ِ٠ٝ ؤ٧ ٫ٖ جٝسٚل٬ٟ ؤ٧ ٫ٖ ج٠ٝوًٞػحز

٫ٖ جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز ظحءز ٝٔر ج٢ٝلؾر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر فؿ٬ثر ا٩ٝ ؿفظر سسِؿ٨ٓ ٠ظفؿ   -
يِٕ جٝو٬حٓر ؤ٧ فٜحٜر جلأل٧ٞخ، ٧ؤودغ ٠سِـفجً ٦ٖٟ ٥ـ٣ ج٢ٝلؾر ؤػ٬ح٢حً ؿ١٧ جٝفظ٧ٍ ا٩ٝ 

٩ جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ١٠ ٙدل ٬ٓف ج٠ٝؾسو١٬، ؤ٧ ١٠ ؾحفض ٥٧ـج ٠سإزٍ ١ُ جٝسفظ٠ر اٝ. ج٢ٝه جِٝفد٫
 .ؤُيحء ٖف٬٘ ٦٢٠ط جٝٗٞلٗر

جُس٠حؿ ٧ٙجُؿ ٫ٖ جٝسفظ٠ر دح٢ٝلدر ٢٠ٝح٥ط ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ س٧يَ دٞٔحز : 21خوضٍج ركى  
" ٬سفظٟ"٬٧ٚسفع ؤ١ س١٧ٜ جٝٚحُؿذ جلأ٩ٝ٧ ؤ١ ٬س١٧ٜ ٖف٬٘ ج٠ٝحؿذ ١٠ ص٢حث٫٬ جٝٞٔر ٧لا . صلاش

جٝٚحُؿذ . فظ١٬٬، ١٠٧ ج٠ٝلسػل١ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٠ل٘ جٝٗف٬٘ صلاص٫ جٝٞٔرج٦٢٠ٝط ١٠ ٙدل ٠سفظ١٬٠ ؾح
١٬٠ّٜ ؾحفظ١٬٬ جٝٚحُؿذ جٝصحٝصر ؤ١ ٧٬يَ ٜٝل ٦٢٠ط . جٝصح٬٢ر ؤ١ سفجظَ ج٢ٝلؽ جٝصلاش ١٠ ٙدل ٠ػ

جٝٚحُؿذ جٝفجدِر ؤ١ سؾيَ ج٢ٝلؽ جٝصلاش . ٠حؿذ ٠لفؿ دح٠ٝوًٞػحز جٝفث٬ل٬ر دحٝٞٔحز جٝصلاش
ٜسحدر ( 1: ٝٚحُؿذ جٝؾح٠لر ؤ١ س١٧ٜ ٢٥حٛ ٠فجػل ٠سِحفٕ ٦٬ُٞحج. سػف٬ف ٧ٔٝ٪ ؿ٬ٙ٘/ٝسؿ٬ٙ٘

٠ٚحف٢ر ٧يدً ٧سؿ٬ٙ٘ ٫ٖ جظس٠حُحز ( 3ٜسحدر ج٢ٝلؾس١٬ جٝدح٬ٙس١٬، ( 0ج٢ٝلؾر جلأ٩ٝ٧ دٞٔر ٢٬ِ٠ر، 
ج٠ٝفجظِر دِؿ جٝسػ٬ٜٟ، ( 6جٝسػ٬ٜٟ، ( ٧5يَ ج٠ٝل٧ؿجز جلأ٩ٝ٧ ٢ٞٝلؽ جٝصلاش، ( ٠ُ1ل ٠سسح٬ٝر، 

 . جٝو٬ٔر ج٦٢ٝحث٬ر -جٝسػف٬ف ٧جٝيدً جًٝدح٫ُ ج٧ٔٞٝ٪ (٧7يَ ج٠ٝل٧ؿذ جٝصح٬٢ر، 

 اهطرائق. ة

١٠ جًٝد٫ِ٬ ؤ١ لا ١٧ٜ٬ ج٦٢٠ٝط ٠ٗولًا ػ٧ل ًفجث٘ س٬ِٟٞ ج٠ٝحؿذ، ٦ٖـج ؿ٧ف ؿ٬ٝل  
١٠٧ ٥ـج . ١ٜٝ ؿ٬ٝل ج٠ِٟٝٞ ٬ٗسفى ؤ١ ٬د٩٢ ٩ُٞ س٧ظ٦٬حز فث٬ل٬ر ٢٬ه ٦٬ُٞح ج٦٢٠ٝط. ج٠ِٟٝٞ

ُدٓفز ٠ٌِٟ جٝسٚحف٬ف جٝس٫ ٧يِز ١ُ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ  ج٢٠ٌٝحف سِسدف ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝجؿ نػ٬ػر، ٧ٙؿ
 .دإ٤٢ ١٠ ٬ٓف ج٧ٝجيغ ٬ٜٕ ٬ف٬ؿ ج٦٢٠ٝط ؤ١ سِحٝط ج٠ٝحؿذ ج٬٢ِ٠ٝر

ص٠ر ًفجث٘ ُح٠ر ٦ٝح وٞر دحلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦٢٠ٞٝط، ٬ٗسفى ؤ١ ٢٬ه ٦٬ُٞح ٫ٖ ج٠ٜٝح١  
ص٬ٚحً دٗٞلٗر ٠ٜح ؤ١ ٜٝل ٠حؿذ د٬ؿج٧ٓظ٬ح ؾحور د٦ح ؤ٧ ؿ٬ؿجٜس٬ٛ، ٠سوٞر جسوحلًا ٧. ج٢٠ٝحلخ

 .ج٠ٝحؿذ ٧ج٠ٝٚحفدر جٝس٫ س٬ٓ٠ق٥ح، ٬ظخ ؤ١ ٢٬ه ٦٢٠ط ج٠ٝحؿذ ٦٬ُٞح

 ٌظبى اهخلٍٍى. ر 

٥٧ـج ٠ح ؤػؿش . ١٠ ج٠ِٝف٧ٕ ؤ١ ٢ٌحٟ جٝس٬٬ٟٚ وؿف دِؿ ٖسفذ ١٠ وؿ٧ف ج٢٠ٝح٥ط 
٧٠ظ٧ؿ ٫ٖ " جٜٝٗح٬حز"١٠٧ ج٠ٝٞٗز ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ . افدحٜحً ٫ٖ سًد٬٘ جلاص١٬٢ ٠ِحً ٝؿ٨ ج١٬٠ِٞ٠ٝ

س١٬ جٝٗف٢ل٬ر ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ٬ٝ٧ك ٧٠ظ٧ؿجً ٫ٖ ٦٢٠ط جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧لا ٫ٖ ٬ٓف٥ح ١٠ ٢٠ح٥ط جٝٞٔ
٧جٝسٚحف٬ف جٝس٫ ٧يِز ٢٥ح ػ٧ل ٢٠ح٥ط . ؤ٠ح ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝظحلاز ٖلا ٧ظ٧ؿ ٤ٝ ٫ٖ ؤ٬ر ٠حؿذ. ج٧٠ٝجؿ
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ٖح٦ٝؿٕ لا ٬ِفٕ . ج٧٠ٝجؿ ًفػز ؤلثٞر ٜص٬فذ ٧سػٌٗحز ػ٧ل جلأ٥ؿجٕ، د٠ح ٤ٝ ُلاٙر دحٝس٬٬ٟٚ
٧٠ظ٦حً ٠ِٟٞٝٞ ؤ٧ ٠ٞٝسِٟٞ، ٢ُ٧ؿ٠ح ١٧ٜ٬ ٧٠ظ٦حً ٠ٞٝسِٟٞ ص٠ر ؾًٞ د١٬ ٠ح ٧٥ ٥ؿٕ ٠ح اـج ٜح١ 

٬ٝ٧ك . اظفجث٫ ٠٧ح ٧٥ ٥ؿٕ ُحٟ ؤ٧ ٓح٬ر، ٠٧ح ٧٥ ٙحدل ٬ٚٞٝحك ٠ح ٧٥ ٬ٓف ٙحدل ٬ٚٞٝحك
٢٥٧حٛ . ٠ِف٧ٖحً ٫ٖ ػحٝر جٝٚحد٬ٞر ٬ٚٞٝحك ج٠ٝلس٨٧ ج٬ِ٠ٝحف٪ جٝـ٪ ٬ظخ ؤ١ ٬د٤ٔٞ ج٠ٝسِٟٞ

دحلأِٖحل ٧ج٠ٝٗفؿجز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ، ٖحِٝٗل ٬ٔ٬خ ؤػ٬ح٢حً  جٝسدحلحز ؤ٬يحً ٠سِٞٚر
ؤ٧ ٠لس٨٧ ( ٠ِفٖر، ٦٠حفجز، ٧٠جٕٙ)٬٧ػيف ؤػ٬ح٢حً ؤؾف٨، ٧٥٧ ٬ػ٠ل ٩٢ِ٠ ٬٠ؿج١ ١٬ِ٠ 

 .٫ٖ ٥ـج ج٬٠ٝؿج١، ٠٬ٖح ج٠ٝؿ٧ٝل ٬ػ٠ل ٩٢ِ٠ ٠لس٨٧ آؾف( ٠سؿ١ٍ ؤ٧ ُحلٍ)١٬ِ٠ 

( ؤ٧ جفسدحًحً دإ٥ؿج٦ٖح جِٝح٠ر)ط ج٠ٝحؿذ سي١٬٠ ج٠ٝٚؿ٠ر جِٝح٠ر ٦٢٠ٝ: 21خوضٍج ركى  
انحفجز ػ٧ل جًٝف٘ جلأٜصف ج٢لظح٠حً ٠َ ج٠ٝحؿذ، ٧ٜـٝٛ جٝػحل دح٢ٝلدر ٠ٞٝٚؿ٠حز ج٠ٝسِٞٚر 

٫ٖ٧ ٜل ٠فذ س٧ي٬غ ج٠ٝٚحفدر جلألحل٬ر ٫ٖ س٬٬ٟٚ ج٠ٝحؿذ . دحلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝحؿذ ٫ٖ ٜل ػٞٚر
حٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر لحدٚحً ٫ٖ ج٢٧ٜ٠ٝحز ٠َ جٝسـ٬ٜف د. فدًحً دح٠ٝٚحفدر جلألحل٬ر ٫ٖ س٦٠٬ِٞح

جٝٗف٬ُر جلأؾف٨ ١٠ جٝؿفجلر جٝس٬٠٬٬ٚر ٢٠ٞٝح٥ط ٧ج٠ٝسِٞٚر دبؿفجض جٜٝٗح٬حز ي١٠ ج٢٠ٝح٥ط ٫ٖ 
 .ُلاٙر ٧جيػر ٬ٗ٬ٌ٧٧ر دحلأ٥ؿجٕ ١٠ ؤظل اقجٝر جلاقؿ٧جظ٬ر د١٬ جٝس٬ِٟٞ ٧جٝس٬٬ٟٚ

 
 اهضورث الإفرادٍج هيٌبهز اهيواد: شبتؼبً

 
ٜٝل ٠حؿذ، ٧ا٩ٝ " جٝو٧فذ جِٝح٠ر"ف جٝؾدفجء، ٠٧ح ٧فؿ ٦٬ٖح ػ٧ل جلس٢حؿجً ا٩ٝ سٚحف٬ 

: جٝسػ٬ٞلاز جٝلحدٚر، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢و٢ّٕ ج٧٠ٝجؿ جِٝنف١٬ جٝس٫ ظف٨ س٦٠٬٬ٚح ا٩ٝ صلاش ٠ظ٧٠ُحز
٠ظ٧٠ُر ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سِح٫٢ ١٠ ٠نٜلاز ؤلحل٬ر ؤ٧ ظ٥٧ف٬ر ٫ٖ سو٦٠٬٠ح ٧جٝس٫ سػسحض ا٩ٝ 

ؿ جٝس٫ سِح٫٢ ١٠ ٠نٜلاز ظقث٬ر ٫ٖ سو٦٠٬٠ح اظفجء سِؿ٬ل ظـف٪ ٫ٖ ٢٠ح٥ظ٦ح، ٧ج٧٠ٝج
٧دلدخ . ٧سػسحض ا٩ٝ سِؿ٬لاز ٧٠ي٬ِر، ٧ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سِح٫٢ ١٠ ٠نٜلاز صح٬٧٢ر ٫ٖ ٦٢٠ظ٦ح

٧٠جؿ ج٠ٝظ٧٠ُر جلأ٩ٝ٧ ٧ي٢ِح : جٝسٗح٧ز ٫ٖ ػظٟ ج٠ٝنٜلاز سسٗح٧ز جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر دنإ٦٢ح
٦ُ٧ح س٧و٬ر ٧جػؿذ، ٧ج٠ٝظ٧٠ُر س٧و٬حز ؾحور دٜل ٦٢٠ح، ج٠ٝظ٧٠ُر جٝصح٬٢ر ٧ي٢ِح ٦ٝح د٠ظ٠

 .جٝصحٝصر س٢ًد٘ ٦٬ُٞح جٝس٧و٬حز جِٝح٠ر، ؤ٪ سٞٛ جٝس٫ س٢ًد٘ ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٧٠ٝجؿ
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 اهيواد اهخٌ خؼبٌٌ يً يشنلاح سوهرٍج فٌ خضيٍى يٌبهسهب. 1 
 اهوغج اهؼرتٍج. أ 

٢٬ًٞ٘ ٦٢٠ط جٝٞٔر جِٝفد٬ر ١٠ جٝسدحك ؤلحل٫ ٬سِٞ٘ دحلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝحؿذ،  
٥ح ؤٖٜحف ٓح٠ير ٠٧سؿجؾٞر، دػ٬ش ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ٦٢٠ط جٝٞٔر جِٝفد٬ر لا ٧٬جٜخ ٧سل٧ؿ

 .جٝس٧ًفجز جٝػحوٞر ٫ٖ ٧ُٟٞ جٝٞٔر ٧جٝس٧جول، ٬٧ٗسٚف ا٩ٝ ٢ٌف٬ر ػؿ٬صر ٫ٖ جٜسلحخ جٝٞٔر
٠ٜٓ٬ل ـٝٛ ؾًٞ ٧سؿجؾل د١٬ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ٠لس٬٧حس٦ح ج٠ٝؾسٞٗر، ٧د١٬ جلأ٥ؿجٕ  

جٕ ٢ٗل٦ح ؤػ٬ح٢ح، ٬ٓ٧حخ ٝلأ٥ؿجٕ ؤػ٬ح٢ح ؤؾف٨ ٧ج٠ٝػس٨٧، ٧سٜفجف ٝٞو٬حٓحز ٧ٝلأ٥ؿ
 (.ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر)

٧ج٦٢٠ٝط ٬سظح٥ل ٧٠ي٧ٍ جِٝح٬٠ر ٧جٝٗوػ٩، ؤ٧ ٬سظ٢د٤، ٠ٜح ٬سظ٢خ جٝسوؿٓ٪ ٠ٝح ٧٥  
٫ٖ جٝٞٔر ١٠ ٠ٗفؿجز ٧سفج٬ٜخ، ٬٧ٜس٫ٗ ٫ٖ ج٠ٝٚحدل دحٜٝلاٟ ١ُ جٝٞٔر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧فدً " ؤلحل٫"

 .٢ؿ٧ذ، ٬ٝ٧ك ٠ؾًًحً ٝس٬ِٟٞ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذجٝٞٔر دحٝػ٬حذ، ٜإ٤٢ ٬ٚؿٟ ٧فٙر ٫ٖ 

اظفجء سِؿ٬ل ظـف٪ ٦٢٠ٝط جٝٞٔر جِٝفد٬ر، ؤ٥ؿجٖحً ٠٧ػس٨٧ ٧ًفجث٘  :22خوضٍج ركى 
س٬ِٟٞ ٧س٬٬ٟٚ، ٧سًد٬٘ ٦٢٠ظ٬ر ٠س٠حلٜر ٠لس٢ؿذ ا٩ٝ ؤؿد٬حز ٧سظحفخ س٬ِٟٞ جٝٞٔحز ٫ٖ جِٝحٟٝ، 

ر جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٦٠ٝحفجز ٧ا٩ٝ ؤؿد٬حز س٬ِٟٞ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧سظحفد٤ ٧ٙيح٬ح٣ جٜٝدف٨ ٧دؾحو
 .جٝٚفجءذ، جٜٝسحدر، جٝسِد٬ف جٝن٫٦ٗ، جٝسِد٬ف جٝؾ٫ً: جٜٝدف٨ جلأفدَ

 اهخبرٍخ. ة

٧س٧جظ٤ ( ٬ٜٕ ٢ِّٟٞ؟)س٧جظ٤ ٠حؿذ جٝسحف٬ؽ، ٬ٜٔف٥ح ١٠ ٧٠جؿ ج٦٢٠ٝط، ٠نٜٞر سفد٬٧ر 
 (. ٟ؟٠حـج ٢ِّٞ)٠نٜٞر ؤؾف٨ ؤ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر سسِٞ٘ د٠ح٬٥ر جٝسحف٬ؽ جٝـ٪ ٬ظخ ؤ١ ٬س٤٠ِٞ جٝٞد٢ح١٧٬٢ 

جٝـ٪ س٧ٕٙ ج٠ِٝل د٤، ٢ٌحً  1999جٝوحؿف ُحٟ " جٝظؿ٬ؿ"ج٦٢٠ٝط جٝـ٪ ٢ػ٤ٞٞ ٧٥ ج٦٢٠ٝط 
 ".٠ح دِؿ جٝظؿ٬ؿ"٢٠ح ؤ١ ٢سحثط ٥ـج جٝسػ٬ٞل س٬ٗؿ ٫ٖ ٧يَ ج٦٢٠ٝط 

١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝسفد٬٧ر، لا ٬دؿ٧ ؤ١ جٝس٧ًفجز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ ج٠ِٝفٖر جٝسحف٬ؾ٬ر ٢٠٧ح٥ظ٦ح 
٧جٝؿ٬ؿجٜس٬ٛ ١٠ ظ٦ر صح٬٢ر، ٙؿ ؤؾـز د١٬ِ جلاُسدحف ٫ٖ ٦٢٠ط  ١٠ ظ٦ر، ٫ٖ٧ ج٢ٌٝف٬حز جٝسفد٬٧ر

٧٥٧ ٠ح قجل . ٧٦ٖ ٬ػحٌٖ ٩ُٞ سؿفظ٤ جٜٝف٧ٝ٧٢٧ظ٫ ج٧٠ٝجٖ٘ ٝسؿفض ج٠ٝفجػل جٝس٬٠ِٞر. 1999
٦٢٠ظحًًُ ٠ِف٬ٖحً ؤ٧ ٦٢٠ط ٠ػس٨٧ ؿ١٧ ج٢سٚحل ظؿ٪ ٢ػ٧ جًٝفجث٘ ٧جٜٝٗح٬حز جٝسحف٬ؾ٬ر، ج٠ٝلس٠ؿذ 

٧سٔٞخ ٬ٞ٠ُحً ٩ُٞ . ح ٧سظقثس٦ح دػلخ ج٠ٝلس٨٧ جٝس١٠٫٠٬ِٞ جٝس٬ٜٗف جٝسحف٬ؾ٫، دِؿ سدل٦ً٬
د٠ح ٬ِٜك ج٢٠ًٝ٘ جٝس٫٢٬ٚٞ ٫ٖ د٢حء " اٜلحخ"٧" ٬ؿفٛ"٧" ٬سِفٕ"جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٠ٜٞحز ٠صل 

ج٠ٝنسٚر ١٠ " ج٠ِٝل ٩ُٞ ج٧ٝص٬ٚر"٬٧ِقق ١٠ فل٧ؼ ٥ـج ج٢٠ًٝ٘ ٬ٓحخ ًف٬ٚر . ٦٢٠ط جٝسحف٬ؽ
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١٠ ؾلال سػ٬ٚد٤ ج٠ٝد٫٢ ٩ُٞ جلأػؿجش جٝدحفقذ، ؿ١٧ ٧س٦ٌف س٬ٞٚؿ٬س٤ ؤ٬يحً . ٦٢٠ط ُٟٞ جٝسحف٬ؽ
٬ٝ٧ك ٫ٖ ج٦٢٠ٝط ؤ٬ر انحفجز ا٩ٝ ج٢ٌٝف٬حز جٝسفد٬٧ر . ج٧ٔٝه ٫ٖ جٝس٧ًفجز جٝد٬ًثر ٧ج٬٠ِٝٚر

س٬٠٢ر ف٧ع "٧اـ ٬ن٬ف ٫ٖ ؤػؿ ؤ٥ؿج٤ٖ جِٝح٠ر ا٩ٝ . ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٝسِٟٞ ٧ج٧٠٢ٝ جٝق٫٢٠ ٧جٝل٫ٜ٧ٞ
لأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر لا سػ٠ل ؤ٪ ؤصف ٝـٝٛ ج٦ٝؿٕ جِٝحٟ، ٖب١ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧ج..." جٝدػش ج٫٠ِٞٝ

٧لا ٬ِفٕ ج٠ٝفء ٬ٜٕ ٬سظلٓؿ ٬ٞ٠ُحً ٠َ جلا٢سٚحل ا٩ٝ ج٠٠ٝحفلر ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ، دل ٬دؿ٧ ٥ـج 
 . ج٦ٝؿٕ ٜإ٤٢ ٠ظفؿ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٜٞٝحز ٧يِز ٫ٜٝ سق١٬ ٠ؿؾل ج٦٢٠ٝط

ط جٝٚؿ٬ٟ، جٝلحف٪ ج٧ِٗ٠ٝل ٧ج٦٢٠ٝ 1999لا نٛ ٫ٖ ؤ١ ٢٥حٛ سظؿ٬ؿجً دح٠ٝٚحف٢ر د١٬ ٦٢٠ط 
ػح٬ٝحً، ١ٜٝ جٝسظؿ٬ؿجز جٝس٫ ػوٞز سد٩ٚ صح٬٧٢ر دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ جٝل٬ح٘ جِٝحٟ جٝس٬ٞٚؿ٪ جٝـ٪ ػحٌٖ 

٤٬ُٞ. 
٧ِ٬٧ؿ ـٝٛ . ؤ٠ح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٢٦ٖحٛ سظؿ٬ؿ ؤ٨٧ٙ ٠٠ح ٫ٖ ج٢ٝحػ٬ر جٝسفد٬٧ر

ؿ٬لاز جٝؿلس٧ف٬ر ج٠ٝسإس٬ر ١ُ ا٩ٝ جلس٢حؿ ج٦٢٠ٝط جٝظؿ٬ؿ ا٩ٝ ٠ح ٙفٓف٣ جسٗح٘ جًٝحثٕ ٧جٝسِ
١ٜٝ جٝٗػه جٝؿ٬ٙ٘ ٦ٌ٬ف ؤ١ جٝس٬ٔف جٝػحول سػ٧ٓل ا٩ٝ ايحٖحز ٩ُٞ لد٬ل جٝسفي٬ر . جلاسٗح٘

 .ؤٜصف ٠٠ح ٧٥ اُحؿذ و٬حٓر ٧ٖ٘ فئ٬ر ظؿ٬ؿذ ٝسحف٬ؽ ٝد٢ح١
ٖٚؿ ػلٟ ج٦٢٠ٝط جٝؾلاٖحز جٝلحدٚر ٧ؤٜؿ ٩ُٞ ػل١ ج٧ٝلاء ٢ُؿ جٝٞد٢ح١٬٬٢ ٜحٖر دػ٬ش 

ّٜؿ ٩ُٞ ج٢س٠حء ٝد٢ح١ جِٝفد٫ ٧يف٧فذ س٬٠٢ر جٝن٧ِف  ؤيػ٩ ٝد٢ح١ ٢ً٧حً ٦٢حث٬حً ٝظ٬٠َ ؤد٢حث٤، ٧ؤ
٠ح قجل ٧٠ي٧ٍ ج٦٢٠ٝط " جٝٚؿ٬ٟ"دـٝٛ، ١ٜٝ ج٠ٝسحدِر سد١٬ ؤ١ ٥ـج جٝػلٟ د٫ٚ ؾحفظ٬حً، ٧ؤ١ ٝد٢ح١ 

 ". جٝظؿ٬ؿ"
٫ٖ ج٦٢٠ٝط ( ػ٧ل ظدل ٝد٢ح١)٧جلسظحخ ج٦٢٠ٝط ا٩ٝ جلا٢سٚحؿ جٝلحد٘ ٢ٞٝقُر ج٠ٝفٜق٬ر 

اؿفجٛ جفسدحً ٝد٢ح١ دظٔفج٬ٖس٤ ج٧٠ٝػٓؿذ، ٧ُؿٟ جلاٙسوحف "، ٢ٖهٓ ٫ٖ ؤػؿ ؤ٥ؿج٤ٖ ٩ُٞ جٝٚؿ٬ٟ
١ٜٝ ج٠ٝسحدِر س٦ٌف ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٬دؿ٧ ٧ٜإ٤٢ ٬سػح٬ل ٩ُٞ ". ٩ُٞ سؿف٬ك سحف٬ؽ ٢٠ًٚر ٢٬ِ٠ر

ج٢٠ٝحً٘ جٝٞد٢ح٬٢ر ؾحفض جلإ٠حفذ "سًد٬٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ اـ لا ٬ِٗل ؤٜصف ١٠ ايحٖر ػور د٧٢ِج١ 
 ".ج٢٠ٝحً٘ جٝٞد٢ح٬٢ر ؾحفض ج٠ٝسوف٬ٖر"ؤ٧ " جٝن٦حد٬ر

لا ٬ؾدف٢ح ٬ٜٕ ل٬سِح٠ل ٠َ ؤػؿجش ج٠ٝحي٫ جٝس٫ سسٔـ٨ ٦٢٠ح  1999صٟ ا١ ٦٢٠ط 
، ٧سسؾـ٥ح ُحؿذ ٧٠جؿ ٝٞس٢نثر ٫ٖ جلألفذ (جٝس٫ سوحفُز ؾلال ج٧ِٚٝؿ ج٠ٝحي٬ر)جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز 

لأػؿجش دًف٬ٚر ٥ل س ِفَى ٥ـ٣ ج: ٫ٖ٧ ٠ئللحز جٝس٢نثر ٧جٝسإظ٬ط جٝػقد٬ر ٬ٓ٧ف جٝػقد٬ر
 ٢٬ِ٠ر ؤٟ ٬ظف٪ ا٠٥ح٦ٝح، ؤٟ سس٬ٓٔف ًف٬ٚر جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح ١٠ ٠فػٞر س٬٠٬ِٞر ا٩ٝ ؤؾف٨؟

" ٠ح دِؿ جٝظؿ٬ؿ"سفد٬٧ر ٢ُؿ ٧يَ ج٦٢٠ٝط -جُس٠حؿ ٠ٚحفدر سحف٬ؾ٬ر: 23خوضٍج ركى 
سإؾـ د١٬ِ جلاُسدحف جلاسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ ُٟٞ جٝسحف٬ؽ ( جٝظحف٪ اُؿجؿ٣ ػح٬ٝحً)٠ٝحؿذ جٝسحف٬ؽ 

٫ٖ٧ س٬ِٟٞ جٝسحف٬ؽ، ٧س٧ي٬غ ًف٬ٚر سؿف٬ك جٝسحف٬ؽ ج٢ًلاٙحً ٠٦٢٠ح، ٧سِق٬ق جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ 
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س١٧ٜ ٜٗح٬حز ػ٬ٚ٬ٚر ٫ٖ ٦ٖٟ جٝسحف٬ؽ ٧سػ٤ٞ٬ٞ ٝؿ٨ ج٠ٝس١٬٠ِٞ، ٠َ جٝس٬٬٠ق د١٬ ٠ح ٧٥ ٠ِف٫ٖ 
جلا٢ؿ٠حض )٠٧ؿ٫٢ ( سو٬٢ٕ ٠٧ٚحف٢ر سػ٬ٞل ٧سٗل٬ف، جٝؽ)٫ُٞٚ  –، ٧ـ٫٢٥ (٦٢٠ط جٝسحف٬ؽ)

، دحلإيحٖر ا٩ٝ اؿؾحل (س١٬٧ٜ جٝـجٜفذ ج٬٢ً٧ٝر ٧جلإ٢لح٬٢ر)٧صٚح٫ٖ ( جسؾحـ ج٧٠ٝجٕٙجلاظس٠ح٫ُ ٧
 .٫٠٧٦ٗ٠ جٝق٠ح١ ٧ج٠ٜٝح١ ٠دٜفجً ٧سؿف٬ظ٠٦ح لاػٚحً

ا١ اػؿجش س٬٬ٔف ظـف٪ ٫ٖ ٦٢٠ط ٠حؿذ جٝسحف٬ؽ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝسفد٬٧ر : 24خوضٍج ركى 
ظ٬ر، لأ١ جٝسؿف٬خ ٩ُٞ جٝس٬ٜٗف ٬لحُؿ ٜص٬فجً ٩ُٞ جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ جٝسػؿ٬حز جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬( 03س٧و٬ر )

جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز، ١ٜٝ  ١٠ جٝيف٧ف٪ ؤ٬يحً ؤؾـ جٝسػؿ٬حز " ٓفدٞر"جٝسحف٬ؾ٫ ج٢ٝحٙؿ ٬لح٥ٟ ٫ٖ 
جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٩ُٞ ٠ػ٠ل جٝظؿ ٬ٝ٧ك ١٠ دحخ جٝسفي٬ر، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ اٙفجف ؾ٬حفجز سفد٬٧ر 

ـٝٛ ١٠ ي١٠  ١٠٧ ج٠ٝلسػل١ ج٬ٚٝحٟ دٜل. ػ٧ل ج٠ٝلحثل جٝؾلا٬ٖر دو٧فذ ٧جيػر ٠٧لئ٧ٝر
 .٧فنر ٬٢ً٧ر ٠ٗس٧ػر لإولاع ٦٢٠ط جٝسحف٬ؽ ٬نحفٛ ٦٬ٖح جؾسوحو١٧٬ ٦٠٧س١٧٠

 اهسغرافٍب. ر 

٧٥٧ " ج٠ٝظحل جٝظٔفج٫ٖ"٬ٚف ٦٢٠ط جٝظٔفج٬ٖح ٫ٖ ٠ٚؿ٠س٤ دإ٤٢ ٬س٠ػ٧ف ػ٧ل ٧٦ٗ٠ٟ  
جلأ٧ل ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جٝس٬ٌ٢ٟ، ؤ٪ ٩ُٞ ٠ح ". جلإ٢لح١ ٧جٝد٬ثر"٧٦ٗ٠ٟ ػؿ٬ش ػلّ ُح٬٠ٝحً ٠ػل ٧٦ٗ٠ٟ 

١ٜٝ . سظ٤ جٝظ٠حُحز ي١٠ ؤ٢لح٘ جِٝلاٙحز ٫ٖ ٠ح د٦٢٬ح، د٠٢٬ح ٧ٚ٬ٟ جٝصح٫٢ ٩ُٞ ٠دؿؤ جٝسٗحُلس٢
" ج٠ٝظحل"دِؿ ج٠ٝٚؿ٠ر، ٬سد١٬ ١٠ جلإًلاٍ ٩ُٞ جلأ٥ؿجٕ ٧ج٠ٝػس٨٧ ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٬لس٠ِل ٠ٜٞر 

٬٧ٚؿٟ جٝسٚف٬ف . ظقجٖحً، ؤ٧ سظ٬٠لًا، ؤ٧ ٩ُٞ ٢ػ٧ ؾحًت، ٠٬ٖح ٧٥ ٬س٠ػ٧ف ٬ٞ٠ُحً ػ٧ل جٝد٬ثر
 . ٫ٞ٬ٞ ٦٢٠ٝط جٝظٔفج٬ٖح ؤؿٝر ٜص٬فذ ٩ُٞ ٥ـ١٬ جٝؾًٞ ٧جلإػلالجٝسػ

٬سِٞ٘ دح٠ٝلس٨٧ ج٠ِٝف٫ٖ جلأ٧ل %( 77.5)١٠ ظ٦ر صح٬٢ر ٬د١٬ٓ سػ٬ٞل جلأ٥ؿجٕ ؤ١ ظ٦ّٞح  
٧جلأ٥ٟ ١٠ ـٝٛ ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٬لس٠ِل ؤِٖحلًا سؿل ...(. ٬سِفٕ، ٬ًَٞ، ٬ل٫٠ٓ، ٬ؿل، ٬لاػٌ، ٬ئصف )

٠ٜٓ٬ل ـٝٛ . ٠٬ٖح ج٠ٝؿ٧ٝل ٬سِٞ٘ دح٠ٝلس٨٧ جلأ٧ل( ً، ٬لس٢سط٬ػٞل، ٬فد)٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز ج٬ِٞٝح 
٬ِحٝط ج٠ٝػح٧ف ٢ٗل٦ح، جلأ٠ف جٝـ٪ ( ٖف٢ل٫)ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٜص٬ٕ ٫ٖ ٠ػس٧ج٣، ٠ٚحف٢ر د٦٢٠ط ؤظ٢د٫ 

 .٬ٜنٕ ١ُ ؤ٬٧ٝ٧ر ج٠ٝلس٨٧ ج٠ِٝف٫ٖ جلأؿ٩٢ ٤٬ٖ

٫ٖ  سِؿ٬ل ٦٢٠ط جٝظٔفج٬ٖح دو٧فذ ظـف٬ر ٧٠جٜدر ٝلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر :25خوضٍج ركى 
٧و٬حٓر ٠سإ٬٢ر ٝلأ٥ؿجٕ ٧ج٠ٝػس٬٧حز ٧جلأ٢نًر سإؾـ ( ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝظحل)٠ٚحفدر سؿف٬ك جٝظٔفج٬ٖح 

 .د١٬ِ جلاُسدحف ٠لس٬٧حز ج٠ٝس١٬٠ِٞ ٧جٝٚيح٬ح جٝس٫ سػ٬ً د٦ٟ

 اهفوشفج واهحضبراح . ر 

٠٠حفلر جٝلئجل جٝٗٞل٫ٗ ٠٧ح ٢٬سط ٤٢ُ ١٠ س٬ٜٗف ػف "٬س٬٠ق ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ دبؿفجض         
د١٬ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٠٧ػح٧ٝر ج٧٠ٝجقجذ د١٬ جٝٗٞلٗر جِٝح٠ر ٧جٝٗٞلٗر جِٝفد٬ر، ٠٧ػح٧ٝر " لّا٧٘ؾ
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اؿؾحل ج٠ٝلحثل جٝٗٞل٬ٗر جٝس٫ سص٬ف٥ح ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٩ُٞ جٝو٬ِؿ١٬ ج٠ِٝف٫ٖ 
 .٧جلأؾلا٫ٙ

 :٤٢ٜٝ ٬ِح٫٢ ١٠ ٠نٜلاز ظ٥٧ف٬ر سس٠صّل ٫ٖ ٠ح ٬إس٫ 

لحُر ٫ٖ جلألد٧ٍ ٝؿ٨ ٠سحد٫ِ ٖفٍ جٝٗٞلٗر ٫ٖ  ١17 ٠" جٝٗٞلٗر"ج٢ؾٗحى ػور  -
 .لحُحز ٫ٖ ج٦٢٠ٝط جٝظؿ٬ؿ، ؤ٪ ا٩ٝ ػ٧ج٫ٝ ج٢ٝوٕ 9ج٦٢٠ٝط جٝلحد٘ ا٩ٝ 

 .ظ٠َ ٠حؿس١٬ لا ُلاٙر د٠٦٢٬ح ٫ٖ ج٦٢٠ٝط ٢ٗل٤ -

٫ٖ ٠حؿذ  ل٬ًفذ ج٠٢ًٝ جٝؿ٠ٓ٧حث٫ ٧جٝس٫٢٬ٚٞ، جٝلًػ٬ر، جٝؾًخ جٝؿٖح٬ُر، -
 .٧ُحزٖيلا ١ُ ج٢ٝٚه ٫ٖ ج٧٠ٝي جٝػيحفجز،

٬ٓحخ جٝٗٞلٗر ًٜف٬ٚر س٬ٜٗف ٦٢٠٧ظ٬ر، ٖول جٝٗٞلٗر جِٝفد٬ر ١ُ جٝٗٞلٗر جِٝح٠ر، ٫ٖ  -
جٝٚيح٬ح "٠حؿذ جٝٗٞلٗر، ػ٬ش س٬ٔخ ؤ٬يح ٧٠ي٧ُحز ٠صل ج٢٠ًٝ٘ ٧ُٟٞ جٝظ٠حل، ٧ػ٬ش 

٬ٓف ٠ًف٧ػر دو٧فذ ػ٬٧٬ر ٧ػؿ٬صر، ٧س٬ٔخ ٦٢ُح جلألثٞر ٧ج٢ٝنحًحز ج٠ٝفسدًر " ج٠ِٝحوفذ
 .دػ٬حذ ج٠ٝسِٟٞ

سِؿ٬ل ٦٢٠ط جٝٗٞلٗر ٧جٝػيحفجز دو٧فذ ظـف٬ر، ٧لا ل٠٬ح ١٠   :26ٍج ركى خوض
ٖول ٠حؿذ جٝػيحفجز ١ُ ٠حؿذ ( 0ؿ٠ط جٝٗٞلٗر جِٝفد٬ر دحٝٗٞلٗر جِٝح٠ر، ( 1: ج٧٢ٝجػ٫ جٝسح٬ٝر

جٝٗٞلٗر، لأ١ لا وٞر ٧جيػر د٠٦٢٬ح، ٤ِٞٝ٧ ١٠ جلأٖيل اٝٔحء ٠حؿذ جٝػيحفجز ٧سٜف٬ك ٠حؿذ 
جُس٠حؿ ج٠ٝٚحفدر جٝٗٞل٬ٗر ٫ٖ ٠حؿذ جٝٗٞلٗر، ٥٧ـج ( 3دسحف٬ؾ٦ح ٧ػ٬٧٬س٦ح، جٝل٢ر جٝصح٬٢ر ٝٞٗٞلٗر 

ؤدلً جلأ٧٠ف، ١٠ ؤظل سنظ٬َ ج٠ٝسِٟٞ ٩ُٞ ٠٠حفلر جٝلئجل جٝٗٞل٫ٗ ٧جٜٝٗف٪ جٝؾلا٘، ٧اٙح٠ر 
جلالس٢لحؼ جٝدنف٪، جِٝو٬ح١ ج٠ٝؿ٫٢، )٢٠حٌفجز سس٢ح٧ل ٙيح٬ح ٠ِحوفذ ـجز دِؿ ؤؾلا٫ٙ 

 (. ؽػفٜر جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝد٬ثر، جٝ
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 اهيوشٍلي. هـ  

٠نٜٞر ٦٢٠ط ج٧٠ٝل٩ٚ٬ جٝظؿ٬ؿ ٫ٖ ٝد٢ح١ لا سؾو٤ ٧ػؿ٣، دل سِٟ ٢٠ح٥ط ج٧٠ٝل٩ٚ٬ ٫ٖ  
٫٥٧ س٢ًٞ٘ ١٠ جٖسٚحف جٝسفد٬ر ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل ا٩ٝ ٠فظ٬ِر  س٧ّٖ٘ د١٬ . جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر

ٝسفجش ج٧٠ٝل٫ٚ٬ ج٧ِٟٞٝ ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر ٧جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر ٫ٖ جٝسفد٬ر ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر ١٠ ظ٦ر، ٧د١٬ ج
٧ٜح١ دب٠ٜح١ ج٦٢٠ٝط جٝٞد٢ح٫٢ ؤ١ ٬دحؿف ا٩ٝ . جِٝفد٬ر ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨-٧جٝد٬ثر ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر ج٠ٝػ٬ٞر

ج٠ٝقج٧ظر د١٬ جلأًف ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر ٧جٝسفد٬٧ر جِٝح٬٠ٝر ٧ج٠ٝػس٬٧حز ٧جلألح٬ٝخ جِٝفد٬ر، ؾو٧وحً 
سٞٛ  جٝس٫ ( ؤ٧ٕ ج٢٦ٝٔحف٪ لًٞح١ ٧ٜفج٫٢ ٧جلأ٠ٝح٫٢ ٜحفل)٧ؤ١ ١٠ ؤدفق جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر 

" جٝفيحُر"س٢حؿ٪ دإ١ ١٧ٜ٬ ٠ُحؿ ج٢ٝنحً ج٧٠ٝل٫ٚ٬ ج٠ٝؿفل٫ جلأ٬٢ٓحز جٝنِد٬ر ج٠ٝس٧جفصر لأ٦٢ح 
 .ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر جًٝد٬ِ٬ر

س٧ِٓؿ جلإؤحء : "دحلإيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖح١ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ظحءز ا٢نحث٬ر ٠ٜصل ج٧ٚٝل
" ؿجثف٬ر"، ؤ٧ (٠ٞٝ1حؿذ فٟٙ ٥ؿٕ ُحٟ " )٧جلالس٠حٍ س٬٦٠ؿجً ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٦ٖٟ ٧اؿفجٛ نح١٬ٞ٠

" يدً جلإ٬ٚحٍ ٠٧ح ٤ٝ ١٠ سإص٬ف ٩ُٞ سوفٖحز جلإ٢لح١ ٧دحٝسح٫ٝ اؿفج٤ٜ جٝػل٫ ٝلإ٬ٚحٍ: "٠صل
٧جلأ٥ؿجٕ ". ف٬حي٬حز ج٧٠ٝل٩ٚ٬"ؤ٧ " جٝس٬ٜٗف صٟ جلإدؿجٍ: "ؤ٧ ٠ٞسدلر ٠صل( 0ج٦ٝؿٕ جِٝحٟ فٟٙ )

٠ٜح ؤ٤٢ ٬ٝك ٫ٖ ج٦٢٠ٝط ٠ح . حًجٝؾحور ظحءز ٫ٖ سلٞل٦ٞح ٫ٖ٧ ٠ِح٦٬٢ح جُسدح٬ًر ٧يدحد٬ر ؤػ٬ح٢
٢٥٧حٛ ُلا٠حز جلس٦ٗحٟ سًحل ظ٬٠َ . ٢٬٧ٚو٤ جٝسؿفض. ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ٤٢ ٧٠ظ٤ٓ ٠ٞٝسِٟٞ جٝٞد٢ح٫٢

١٠ ػ٬ش ٠ي٦٢٧٠ح ٧ؿ٧ف٥ح ( جٝٚفجءذ ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر، جلالس٠حٍ، ج٢ٔٝحء، جِٝقٕ)ج٠ٝظحلاز 
 .٧سلٞل٦ٞح

دِى ج٧ٝصحث٘ سِؿ٬ل ٦٢٠ط ج٧٠ٝل٩ٚ٬ دو٧فذ ظـف٬ر، جلسفنحؿجً د: 27خوضٍج ركى 
جلإ٬٠٬ٞٙر جِٝفد٬ر ػ٧ل جٝسفد٬ر ج٧٠ٝل٬ٚ٬ر، ٧د٢٠ح٥ط ٧٠ل٬ٚ٬ر سِسدف ٧٠٢ـظ٬ر، ٧دػٞٚحز ؿفجل٬ر 
٢٠٧حٙنحز سلحُؿ ٩ُٞ ػل١ جلاؾس٬حف، ٧جلس٢حؿجً ا٩ٝ ج٠ٝسًٞدحز ج٬٠ِٞٝر ٧ج٠ٝسًٞدحز جٝد٬ث٬ر ٫ٖ 

 .س٬ِٟٞ ج٧٠ٝل٩ٚ٬

 اهخرتٍج اهرٍبضٍج. و

ا٤٢ ٬ن٧ٜ ١٠ ُؿٟ . سفد٬٧ر ٢ٚ٠ِر –٦ظ٬ر ٬٠ُٞر ٟٝ سِس٠ؿ ٫ٖ ٧يَ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٢٠
 .ج٧ٝي٧ع ٧ُؿٟ جٝسفجدً جٝؿجؾ٫ٞ ٧ُؿٟ جٝس٬٬٠ق د١٬ ٠لس٬٧حز جلأ٥ؿجٕ ٬٠٧حؿ٦٢٬ح

٥ـج ١٠ ٢حػ٬ر جٝس٬٬ٟٚ جٝؿجؾل، ؤ٪ ي٤ِٗ جٝـجس٫، ؤ٠ح ١٠ ٢حػ٬ر جٝس٬٬ٟٚ جٝؾحفظ٫، ؤ٪ د٢حء 
٬ر ؾو٧وحً، ٦٢٠ٖط جٝسفد٬ر ٩ُٞ ٠ح ٧٥ ٠سِحفٕ ٤٬ُٞ ٫ٖ جٝسفد٬ر ٠٧٠ُحً ٫ٖ٧ جٝسفد٬ر جٝف٬حي

 :جٝف٬حي٬ر ٬ن٧ٜ ١٠
جفسٜحق٣ ا٩ٝ ؤ٢نًر ف٬حي٬ر ٠سٗفٙر ٠٧ٜٜٗر ٬ٓف ٢٠ؿفظر ٫ٖ ل٬ح٘ ؤ٥ؿجٕ سفد٬٧ر  -
 -٬Pluriسظلٓؿ ـٝٛ ٫ٖ جدسِحؿ جلأ٢نًر ١ُ جلأ٥ؿجٕ، ٫ٖ٧ ُؿٟ جُس٠حؿ ٠دؿؤ٪ جٝسِؿؿ . جظس٠ح٬ُر
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disciplinarité  ٧جٝسؿجؾلMultidisciplinaritéجلأ٥ؿجٕ ج٠ٝدحنفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ُٞ  ، ٫ٖ٧ ل٬ًفذ
 .ج٢ٝنحً جٝف٬حي٫

 ". ٠نف٧ٍ جٝوٕ"٧" ٠نف٧ٍ جٝػٞٚر"، ٧"٠نف٧ٍ ج٠ٝحؿذ"، ٧"٠نف٧ٍ ج٠ٝؿفلر"٬ٓحخ  -
٠٧ح ٬لسسدِح٤٢ ١٠ سٗف٬ؿ جٝس٬ِٟٞ " ٧ي٬ِر جٝسُِّٟٞ"٧" ٧فنر ج٠ِٝل"٬ٓحخ ٠دؿؤ٪  -

 .فز ٫٦ٖ سدؿ٧ ٓح٠ير٧جٝسفد٬ر جٝٗحف٬ٙر، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جٝٗف٧٘ د١٬ جٝظ٢ل١٬ جٝس٫ ٧ج١ ـٜ
جٝدِؿ جٝد٬٠٧٬ٜح٫ٜ٬٢، جٝدِؿ : ُؿٟ ؤؾـ جلأ٧ظ٤ ٧جلأدِحؿ جٝسح٬ٝر د١٬ِ جلاُسدحف -

جٝد٧ٝ٧٬ظ٫، جٝدِؿ جٜٝٗف٪ ٧جٝٚفجف٪ ٧جلالسٚلا٬ٝر، ج٧ٝظ٤ جِٝلاث٫ٚ، ج٧ٝظ٤ جِٝح٫ًٗ ٧جلاظس٠ح٫ُ، 
٢٠٧ً٘  ،(ل٬ف٧فذ جٝسِٟٞ)جٝدِؿ جٝسِد٬ف٪، ج٧ٝظ٤ جٝسحف٬ؾ٫ ٧ج٢ٌٝح٫٠، ج٧ٝظ٤ جٝس٫٠٬ِٞ 

 .ج٢ٝنحًحز
 .ُؿٟ ؤؾـ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝظٔفج٬ٖر ٧ج٢٠ٝحؾ٬ر ٫ٖ ٝد٢ح١ د١٬ِ جلاُسدحف ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلأ٢نًر -
 .ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٙح٧٠ك ؿ٬ٙ٘ ٠ٝٗفؿجز ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ دحٝٞٔر جِٝفد٬ر -

اظفجء سِؿ٬ل ظـف٪ ٦٢٠ٝط جٝف٬حير سًد٘ ٤٬ٖ ؤ٧لًا ج٠ٝٚحفدر جٝػؿ٬صر : 28خوضٍج ركى 
د١٬ِ ( جٝظٔفج٬ٖر ٧ج٢٠ٝحؾ٬ر ٧جٝلٜح٬٢ر)٤٬ٖ صح٬٢حً ج٬ًِ٠ٝحز جٝٞد٢ح٬٢ر ٫ٖ س٬ِٟٞ جٝف٬حير، ٧سئؾـ 

 .جلإُسدحف، ٧سًد٘ ٤٬ٖ صحٝصح ٧ٙجُؿ اؿفجض جلأ٢نًر ي١٠ ل٬ح٘ سفد٧٪ جظس٠ح٫ُ

 اهيواد اهخٌ خؼبٌٌ يً يشنلاح سزئٍج فٌ خضيٍى يٌبهسهب. 2 

 اهوغج الإٌنوٍزٍج الأوهي . أ

: ج٠ٝظحلاز ج٦٠ٝحف٬ر جٝلدِر جلألحل٬ر ج٭س٬ر٬س٠ػ٧ف ٦٢٠ط جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ػ٧ل 
٤٢ٜٝ ٬ٗسٚؿ . ٦ٖٟ ج٠ٝل٧٠ٍ، جٝسِد٬ف جٝن٫٦ٗ، جٝٚفجءذ، جٜٝسحدر، جٝس٬ٜٗف، جٝؿفجلر، ٧ج٫ُ٧ٝ جٝصٚح٫ٖ

جٝس٫ سِسدف ٢ُوفجً ٠ٗسحػ٬حً ٫ٖ ٦٢٠ط س٬ِٟٞ ؤ٪ ٝٔر  Linguistic Skillsا٩ٝ ج٦٠ٝحفجز جٝٞلح٬٢ر 
٬ر جلأ٩ٝ٧ دإ٤٢، ٖيلًا ١ُ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧جلأ٥ؿجٕ ٬٧س٬٠ق ٦٢٠ط جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق. ؤظ٢د٬ر

سن٠ل ٧ Performance tasks .، ٬سي١٠ ٦٠حٟ جؿجث٬ر (٧جٜٝٗح٬حز)جٝؾحور ٧جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر 
 . ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝحؿذ ؤ٧٠فجً ُؿذ سػ٬ً دح٠ٝسِٟٞ ٫ٖ جٝل٬ح١٬ٙ جٝٞد٢ح٫٢ ٧جِٝح٫٠ٝ

نس٘ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ١ٜٝ٧ ٢٥حٛ ُؿؿجً ١٠ ج٠ٝنٜلاز ٫ٖ ج٦٢٠ٝط، ٠٬ٖٗح ٬ٗسفى ؤ١ س
، ٬سد١٬ٓ ؤ١ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور لا سٗي٫ ظ٦ِ٬٠ح (ؤ٧ جلأ٥ؿجٕ ١٠ جٝٔح٬حز)١٠ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر 

سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ١٠٧ ٬ٓف ج٠ِٝف٧ٕ ؤ٪ ٦٢٠ح ٬ؾؿٟ ٥ـج ؤ٧ ـجٛ ١٠ جلأ٥ؿجٕ  ا٩ٝ
حٟ ؤ٥ؿجٕ ؾحور ٠ٞٝفجػل، ؤ٥ؿجٕ ؾحور ٝٞو٧ٕٗ، ٦٠)٧جٝد٬٢ر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٠ٝٚسفػر . جِٝح٠ر
 Curricular Objectives" جلأ٥ؿجٕ ج٦٢٠ٝظ٬ر"ٓح٠ير، ٧ٜس٬دحز سٗحو٬ل ج٦٢٠ٝط سٜفف ( ؤؿجث٬ر

٧سي٬ٕ ؤ٥ؿجٖحً ٬ٓف  Grade-Specific Instructional Objectivesدحُسدحف٥ح ؤ٥ؿجٕ و٧ٕٗ 
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٧ظؿج٧ل ". جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور"٧٠ظ٧ؿذ ٫ٖ ج٧ٝص٬ٚر جلألحل٬ر ٢٠ٞٝح٥ط، ٧سي٦ِح ٫ٖ ٢ٗك ٠لس٨٧ 
سحدَ لا سند٤ ٠ح ٧٬يَ ُحؿذ سػز ٥ـ٣ جٝسل٬٠ر، ٠٧ح سسي٤٢٠ ٠ٞسدك، لأ٦٢ح سِفى ج٠ٝؿ٨ ٧جٝس

٧ج٦٢٠ٝط لا ٦ٌ٬ف جًٝحدَ جٝس٧ًف٪ ٜٝٞٗح٬حز، ٧لا ٬يَ ؤولًا ٠ح ٬ل٩٠ . ؤ٥ؿجٖحً ؾحور ٠ٞٝفجػل
٧جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝٚسفػر ٠ٞٝفػٞر جلأ٩ٝ٧ ٬ٔٞخ . Developmental Objectivesدحلأ٥ؿجٕ جٝس٧ًف٬ر 
جٝسػ٬ٞل "، دحلسص٢حء ٥ؿٕ (سِفٕ ٦ٖ٧ٟ)ؿ٩٢ ٫ٖ و٢حٖر د٧ٟٞ ٝلأ٥ؿجٕ ٦٬ُٞح ج٠ٝلس٨٧ جلأ

 .جٝـ٪ ٦ٌ٬ف ٫ٖ ٠فجػل ُؿذ Inference" ج٫ًٚ٢٠ٝ
٧لا ٢ظؿ ٠ح ٬د١٬ ؤ١ ٢٥حٛ سٜح٠لًا . ٠ٜح ٬ن٧ٜ ٦٢٠ط جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر جلأ٩ٝ٧ ١٠ جٜٝصحٖر

ػ٧ل جٜٝٗح٬حز ٥ـج ٠َ جِٟٝٞ ؤ٤٢ ٬س٠ػ٧ف . ؤ٧ سؿجؾلًا د١٬ ج٧٠ٝي٧ُحز ُدف جٝو٧ٕٗ ٧ج٠ٝفجػل
٢٥٧حٛ سف٬ٜق قجثؿ ٩ُٞ سِٟٞ جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ١٠ ؤظل ٠سحدِر . ؤٜصف ٠٠ح ػ٧ل ج٧٠ٝي٧ُحز

جٝؿفجلر جٝظح٬ِ٠ر، ٠َ ا٠٥حل ٝٞظح٢خ ج٫ٞ٠ِٝ ٧ج٫٢٦٠ٝ جٝـ٪ ٧٬جظ٤ ج٠ٝس١٬٠ِٞ جٝـ١٬ لا ٬سحد١٧ِ 
 .جٝؿفجلر جٝظح٬ِ٠ر، ؤ٧ ٧٬جظ٤ جٝظ٬٠َ ٫ٖ ػ٬حس٦ٟ ج٬٠٧٬ٝر

 اهرٍبضٍبح. ة 

ا٩ٝ جٝسٚف٬ف ج٧٠ٝي٧ٍ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٬ِسدف ٦٢٠ط جٝف٬حي٬حز ٫ٖ ؤ٥ؿج٤ٖ  جلس٢حؿجً 
جِٝح٠ر ٧س٤٠٬ٌ٢ ٠ٚد٧لًا، ٧ج٠ٝػس٨٧ ٬ِس٠ؿ جٝسٚل٬ٟ جٝػٞق٫٢٧ ٬٧فج٫ُ ٙؿفجز جٝس٬٠ٞـ، ٬٧ٚؿٟ 
٠ِحفٕ ٠٧ظحلاز ف٬حي٬ر ٢٠حلدر ١٠ٝ ٬سٟ جٝس٬ِٟٞ جلألحل٫ ؤ٧ جٝس٬ِٟٞ جٝصح٧٢٪، دح٢ٝلدر 

: ٠َ جلإنحفذ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٠نٜٞس١٬. ٢لدر ٠ٝسحدِر جٝؿف٧ك جٝظح٬ِ٠رٝلا٢ؾفجً ٫ٖ ج٠ِٝل ؤ٧ دحٝ
جلأ٩ٝ٧ ؤ١ س٬ِٟٞ ج٠ٝحؿذ دحٝٞٔر جلأظ٢د٬ر ٧ٗ٬ز ٩ُٞ ج٠ٝفد١٬ ٖفور سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر 

٬ػٞل، ٬س٧َٙ، ٬ؾ١٠ٓ، : ج٠ٝٚففذ ٦ٝح، ١٠ٝ لا ٬س١٧٢ٚ جلأظ٢د٬ر ٧لا ل٠٬ح ٠ح ٬سِٞ٘ ٦٢٠ح دإ٧٠ف ٠صل
ّٜخ، ٬ئؿ٪، ٬دف١٥، جٝؽ ج٠ٝنٜٞر جٝصح٬٢ر سسِٞ٘ دح٧ٝٙز ج٠ٝسحع، ـٝٛ ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٧يَ ٩ُٞ . ..٬ف
٥٧ـج . ٠٧٬حً 152د٠٢٬ح جِٝحٟ ج٫ِٞٗٝ ٧٥ ( ٠٧٬حً 172ؤ٧ )ؤلد٧ُح  31ؤلحك ٠ؿذ جِٝحٟ جٝؿفجل٫ 

 .٠ح لا ٬ل٠غ دسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝحؿذ
١ٜٝ دح٧ِٝؿذ ا٩ٝ جٝسٚف٬ف جٝـ٪ ٧يَ لحدٚحً ػ٧ل ؤ٥ؿجٕ ٦٢٠ط جٝف٬حي٬حز ٫ٖ ؿفجلر  

٢ظؿ٣ ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ( ج١٧ٜ٠ٝ جٝٗف٫ُ جلأ٧ل ١٠ جٝؿفجلر جٝس٬٠٬٬ٚر ٢٠ٞٝح٥ط)٥ؿجٕ ٧ج٬ٜٞ٬٦ٝر جلأ
. جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧جلأ٥ؿجٕ جٝظقث٬ر جٝس٫ سٗلٓف٥ح ؤ٧ س٦٢٧ٜٓح، س٢لٟ دؿفظر ٜح٬ٖر ١٠ ج٧ٝي٧ع

٫ٖ ج٠ٝٚحدل ٢ف٨ ؤ٤٢ ٢ُؿ جلا٢سٚحل ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٧جٝس٬٠ِٞر ٢٬قٝ٘ س٬ِٟٞ جٝف٬حي٬حز ٢ػ٧ 
ج٠ٝلس٨٧ ج٠ِٝف٫ٖ جلأ٧ل ٢٧ػ٧ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝػس٨٧، ٧سٜصف ُدحفجز ٬ٓف ٠٧٦ٗ٠ر، ؤ٧ 

٥٧ـ٣ جلاٝسدحلحز ٢حظ٠ر ؤػ٬ح٢حً ١ُ جٝو٬حٓر . ٠ٞسدلر، سٗي٫ ٬ٞ٠ُحً ا٩ٝ سفظ٬غ جٝسِفٕ
٠ٜح ٬ن٬ف ا٩ٝ . جلأو٬ٞر، ٧ؤػ٬ح٢ح ؤؾف٨ ١ُ جٝسفظ٠ر ج٢سٚحلًا د١٬ جٝٗف٢ل٬ر ٧جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ٧جِٝفد٬ر

ٙحثٟ د١٬ ج٠ٝٚؿ٠ر ٧جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٤٢ٜٝ٧ ٧ٚٗ٠ؿ ٫ٖ ٠ح دِؿ، ؤ٪ ؤ١ ( جٝسظح٢ك)ؤ١ جٝسفجه 
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جلأ٥ؿجٕ ج٧٠ٝي٧ُر لاػٚحً، لا سسلٟ دح٢ٝل٘ ٢ٗل٤ سِد٬فج ٠٧ػس٨٧ سفد٬٧ح، ٧لا س٢لظٟ ٠َ ٠ح 
٧فؿ ٫ٖ ج٠ٝٚؿ٠ر ٧جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ػ٬ش ٬ظف٪ جٝؾًٞ د١٬ ج٠ٝلحف جٝس٫٠٬ِٞ ٧ج٦ٝؿٕ، ٧د١٬ 

، (ؾحه دح٠ٝفػٞر)٠٧ح ٧٥ ٫ٜٞ ( ؾحه دؿفك)٦ؿٕ، ٧د١٬ ٠ح ٧٥ ظقث٫ جًٝف٬ٚر جٝس٬٠٬ِٞر ٧جٝ
٧ػ٬ش ٬س٬ٓٔف ٠ؿ٧ٝل ج٠ٝوًٞغ جٝسفد٧٪ دحلا٢سٚحل ١٠ ػ٬ق ا٩ٝ آؾف ٫ٖ ج٦٢٠ٝط، ٧ػ٬ش س٧يَ 
ؤ٥ؿجٕ ٠ٝفػٞر ؤ٧ ٝوٕ ٢٠حٙير ٫ٖ ؿلاٝس٦ح ٝلأ٥ؿجٕ جلأُٟ، ٧ػ٬ش س٬ٔخ ؤ٥ؿجٕ ٫ٖ ٠فػٞر 

 . ؤ٧ ٖفٍ صح٧٢٪، ؿ١٧ ٠ل٧ّٓ

 اهفٍزٍبء. ر 

و٬ٔز ؤ٥ؿجٕ ٦٢٠ط ج٬ٗٝق٬حء دًف٬ٚر ٙحدٞر ٝٞسػٚ٘، ٧لِز جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٤٬ٖ ا٩ٝ  
اُؿجؿ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٬٠ُٞح ٧فجُز جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر ػ٧ل س٬ِٟٞ ج٧ِٟٞٝ، ٧ػ٧ل ًد٬ِر ج٬ٗٝق٬حء 
ٜظلٟ ٠ِٞٝفٖر ٧ًف٬ٚر ٝٞدػش ٧جٝس٬ٜٗف ٧٠٧جٕٙ، دحلإيحٖر ا٩ٝ جُسدحف ج٬ٗٝق٬حء ٢نحًحً ا٢لح٬٢حً 

١٠٧ ػ٬ش . ظؿ٬ٝر دحلأٖٜحف ٧ج٠ِٝحفٕ جٝس٫ س٢سظ٦ح ج٬٠ٝحؿ١٬ ج٠ِٝف٬ٖر جلأؾف٨ ـج ُلاٙر
 .ج٠ٝػس٨٧ ٧٦ٖ ػؿ٬ش ٬٧سٗ٘ ٠َ ػحظحز جٝس٬٠ٞـ ٧ج٧٠ٝي٧ُحز جِٝح٠ر

ٖفٍ -١ٜٝ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، جٝـ٪ ٬ن٠ل سػ٤ٞ٬ٞ جٝصٚحٖر ج٬٠ِٞٝر ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر 
 :جلإ٢لح٬٢حز ٬ن٧ٜ ١٠

٧ٟ جٝس٫ ٬لس٢ؿ ا٦٬ٝح، ٠٧ح ٧فؿ ٫ٖ ج٠ٝٚؿ٠ر ػ٧ل ج٠ٝدحؿة لا ٬ٓحخ ج٠ٝدحؿة ٧ٖٞلٗر جِٝٞ  -
 .٬ِسدف ٜح٬ٖحً

ج٢س٠حء جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر دإٜصف٬س٦ح جٝلحػٚر ا٩ٝ ج٬٠ٝؿج١ ج٠ِٝف٫ٖ ٧ا٠٥ح٦ٝح ؤدِحؿجً   -
فث٬ل٬ر ٝٞصٚحٖر ج٬٠ِٞٝر، ٧ٓف٦ٙح ٫ٖ جٝسٗحو٬ل، ٧سٗسس٦ح، ٧ج٢ٗوح٦ٝح ١ُ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، ٫٥٧ 

يفذ، ٠ٜح ٫ٖ جٝف٬حي٬حز، ا٩ٝ جُس٠حؿ جًٝف٬ٚر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ سٗي٫ ٫ٖ ػحٝس٦ح جٝػح
 (.جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝػس٨٧)

يِٕ جٝف٬حي٬حز ٫ٖ ج٠ٝػس٨٧ ٧سي٤٢٠ ؤػ٬ح٢حً ل٬حٙحز سلحُؿ ٩ُٞ س١٬٧ٜ   -
سو٧فجز ٬٠ُٞر ؾحًثر ٢ُؿ جٝسلا٬٠ـ، ؤ٧ ٧ي٤ِ دو٧فذ س٬ٞٚؿ٬ر ٠نحد٦ر ٠ٝح ظحء ٫ٖ ج٦٢٠ٝط 

جز جٝسلا٬٠ـ ؤػ٬ح٢حً، ٢٠٧ٌٟ ٠٧٠ُحً ي١٠ ٢٠ً٘ ج٬ٗٝق٬حء ٬ٝ٧ك ٧ٖ٘ ٧٥٧ لا ٬فج٫ُ ٙؿف. جٝلحد٘
٧٥٧ لا ٬س٠ػ٧ف ػ٧ل ٢٠ح٥ط ؤ٧ ؤٖٜحف ٜدف٨ ٠ٜح ٬ػول . ٙؿفجز جٝسلا٬٠ـ ٠٧لس٬٧حس٦ٟ جٜٝٗف٬ر

٫ٖ دِى ٢٠ح٥ط ج٧ِٟٞٝ ٩ُٞ جٝو٬ِؿ جِٝح٫٠ٝ، ٧٥٧ ٠سٗح٧ز ٫ٖ ٠لس٨٧ ج٠ِٝحٝظر، ١٠ وٕ 
 .ا٩ٝ آؾف

ج٠ٝظ٧٦ل ٖٟٞ ٬ِؿ ٧جيػحً ١٠ ٢٬ٗـ ج٢ٝنحً، ٧ـٝٛ ٫ٖ  ٧يَ جلأ٢نًر ٫ٖ و٬ٔر جِٝٗل  -
 .٬ٓحخ ج٠ٝفظ٬ِر جٝلاق٠ر ٝس٬٬ٟٚ جلأؿجء ج٠ٝؾدف٪
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 ػووى اهحٍبث. د 

٬ِسدف ٦٢٠ط ٧ُٟٞ جٝػ٬حذ ػؿ٬صحً، ٝظ٦ر ؤ٥ؿج٤ٖ ٠٧ػس٧ج٣، ٧ٝظ٦ر جٝسف٬ٜق ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ  
جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  جِٝح٠ر ٧ِٟٞٞٝ ٩ُٞ جٝس٠فك دح٦٢٠ٝط ج٫٠ِٞٝ ٧س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ٧ج٠ِٝحفٕ ٦ٖ٧ٟ

٧ؤ٬٠٥ر جٝدػش ج٫٠ِٞٝ، ٧ٝ٧ظ٧ؿ س٧و٬ر ٫ٖ دؿج٬ر سٗحو٬ل ج٦٢٠ٝط ٜٝل وٕ سلحُؿ ٩ُٞ ٠ِفٖر 
 .ج٦٠ٝحفجز ٧ج٧٠ٝجٕٙ ٧ج٬ٟٚٝ جٝس٫ ٬ظخ س٬٠٢س٦ح

٤٢ٜٝ٧ ٬ٗسٚف ا٩ٝ ٠ٚحفدر سفد٬٧ر ٧جيػر، ٧ُؿٟ سفس٬خ ؤ٥ؿج٤ٖ ٧ٖ٘ سو٬٢ٕ ١٬ِ٠،  
ل٘ جلأ٥ؿجٕ ٠َ جٝػٞٚحز ٧ج٠ٝفجػل، ٧ُؿٟ ٧ي٧ع ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ؤػ٬ح٢حً، ٧ُؿٟ س٧جول ؤ٧ س٢ح

 (.٫ٖ ج٠ٝس٧لً ٧جٝصح٧٢٪)٧و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ؤػ٬ح٢حً ٧ٜإ٦٢ح ؤ٥ؿجٕ ُح٠ر 

 اهنٍيٍبء. هـ

٬ئٜؿ ٦٢٠ط ج٬٠٬ٜٝحء ٫ٖ ٠ٚؿ٠س٤ ٠ٞٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر، ٩ُٞ ج٢ٝحػ٬س١٬ ج٠ٝٗح٬٠٬٥ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر 
٦ف٬ر ٦ٝح، ٩ُٞ٧ ؤ٬٠٥ر ج٧٠ٝي٧ٍ ٬٠٬ٜٞٝحء، ٩ُٞ٧ جِٝلاٙر د١٬ جًٝد٬ِر ج٬ِٝح٬٢ر ٧جًٝد٬ِر ج٠ٝظ

٫ٖ٧ ٠ٚؿ٠س٤ ٠ٞٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٬فٜق . جٝد٬ث٫، ٧س٬ُ٧ر جًٝلاخ ٩ُٞ جسؾحـ اظفجءجز جٝللا٠ر
٬٧إؾـ . ؤ٬يحً ٩ُٞ جلا٥س٠حٟ دسًد٬ٚحز ج٬٠٬ٜٝحء ٫ٖ جٝػ٬حذ ج٬٠٧٬ٝر، ٩ُٞ٧ س١٬٧ٜ صٚحٖر ٬٠ُٞر

ٟٞ ج٬٠٬ٜٝحء، ٧ٙؿفذ ج٠ٝظس٠َ د١٬ِ جلاُسدحف ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧ج٠ِٝحفٕ جٝس٫ سِٜك ٠لس٨٧ جٝس٧ًف ٫ٖ ُ
٩ُٞ جلس٬ِحخ ج٢٠ٝح٥ط ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬س٦ح، ٩ُٞ٧ ج٢لظحٟ ج٠ِٝفٖر ج٠ٜٝسلدر ٫ٖ ج٠ٝؿفلر ٠َ جٝٚؿفذ 

. ٩ُٞ سًد٦ٚ٬ح، ٩ُٞ٧ ج٢ٝٚل جٝس٫٠٬ِٞ، ٩ُٞ٧ ؤ٬٠٥ر جلاؾسدحف ٧سؿؾل جٝد٬ثر ٧٠ٜي٧ٍ ظؿ٬ؿ
٬٠ر، ٧جٜسلحخ ٧جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور سفٜق ٩ُٞ ٦ٖٟ ج٠ٝحؿذ ج٬٠ِٞٝر ٧جٜسلحخ ج٦٠ٝحفجز جِٝٞ

، ٩ُٞ٧ جٜسلحخ ٠٧ِٞ٠حز ٬٠ُٞر (ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر)ج٧٠ٝجٕٙ جلإ٬ظحد٬ر ٢ػ٧ جِٟٝٞ ٧ج٠ِٞٝحء 
٧يف٧ف٬ر ٝٞػ٬حذ ج٬٠ِٞٝر ٩ُٞ٧ ؤ٧٠ف صٚح٬ٖر ٧سًد٬ٚ٬ر ١٠ ؤظل جسؾحـ جٝٚفجفجز ج٢٠ٝحلدر، ٩ُٞ٧ 

، ٧ػل١ جؾس٬حف ج٠ِٝفٖر ج٬٠٬ٜٝحث٬ر، ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٬٠٬ٜٝحث٬ر، ٩ُٞ٧ جلأدِحؿ ج٬٢٦٠ٝر ٧جٝد٬ث٬ر
 .٦ٜٞ٧ح ظ٧ج٢خ ا٬ظحد٬ر ٫ٖ ج٦٢٠ٝط جٝظؿ٬ؿ... جٝلَٞ

١ٜٝ اـج فجظ٢ِح جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر جٝػؿ٬صر ٫ٖ د٢حء ٢٠ح٥ط ج٧ِٟٞٝ، ٢لاػٌ ُؿؿجً ١٠ 
ٖح٠ٝػس٨٧ ج٫٠ِٞٝ جٜٝص٬ٕ ٠ٞٝحؿذ لا ٬س٢حلخ ٠َ جلاسظح٣ جٝٚحي٫ دس٬ٞٚه . جٝصٔفجز ج٠٦٠ٝر ٤٬ٖ

٧فٟٓ ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٙؿ ـٜف جِٝلاٙر د١٬ ج٬٠٬ٜٝحء ٧ج٧ِٟٞٝ ". ٜصفجلأٙل ٧٥ ؤ"ج٠ٝػس٨٧ ٠ُلًا د٠دؿؤ 
١٠ ظ٦ر، ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٠ٝظس٠َ ١٠ ظ٦ر صح٬٢ر، ٖب١ ـٝٛ ٟٝ ٬سٟ الا ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٝٗفٍ 

٠٧ح ٬ٚؿ٤٠ ج٦٢٠ٝط ١٠ ٠حؿذ . ج٭ؿجخ ٧جلإ٢لح٬٢حز ٧ٖفٍ جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر
٬سٗ٘ ٠َ جلاسظح٣ ج٠ٝسِٞ٘ دسٚؿ٬ف جلأدِحؿ جٝصٚح٬ٖر ٧جلإ٢لح٬٢ر ٧ِٟٞٞٝ  س٬٠٬ِٞر دو٧فذ س٬ٞٚؿ٬ر لا

٧اـج ُؿ٢ح ا٩ٝ ج٠ٝػح٧ف جٝس٫ سفٜق ٦٬ُٞح جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٧ِٟٞٞٝ . ٧سحف٬ؾ٦ح ٧ٖٞلٗس٦ح ٧ؤؾلا٬ٙحس٦ح
٧جٝس٫ سس٠حن٩ ٠َ جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر، ٢ظؿ ؤ٤٢ ٬ٝك ٜل ٠ح س٧ؾس٤ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ ٙؿ سػٚ٘ ٠َ 
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٢٥٧ح . ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٬٠٬ٜٞٝحء، صٟ ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٠ٞٝفجػل ٧ا٩ٝ ج٠ٝػس٨٧جلا٢سٚحل ا٩ٝ جلأ
دحلإيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖب١ دِى ج٠ٝػس٨٧ ج٫٠ِٞٝ ٠ٝحؿذ . س١٠ٜ ج٠ٝنٜٞر جلألحل٬ر ٦ٝـج ج٦٢٠ٝط

ج٬٠٬ٜٝحء ٝٗفٍ جلإ٢لح٬٢حز ٧ٖفٍ جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ ٧٥ ظقء ١٠ جٝصٚحٖر ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ سن٠ل، 
 .٬٠حء، ج٬ٗٝق٬حء ٧ُٞ٧ٟ جٝػ٬حذدحلإيحٖر ا٩ٝ ج٬ٜٝ

   اهخرتٍج اهوطٌٍج واهخٌشئج اهيدٌٍج. و 

٧ٚ٬ٟ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٩ُٞ ٖٞلٗر سِسدف ؤ١ جلإ٢لح١ ٠٬ٙر ٧ٓح٬ر دػؿ ـجس٤ ٧لا سسػٚ٘  
نؾو٬س٤ الا ١٠ ؾلال جٝظ٠حُر، ٩ُٞ٧ ؤ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ح جٝؿ٧ٝر جٝٞد٢ح٬٢ر، ج٢٠ٝدصٚر ١٠ ؿلس٧ف٥ح ١٠٧ 

ػؿجصس٤، ١٠ ظ٦ر ( 1: ص٠ر ا٬ظحد٬حز ُؿذ ٦ٝـج ج٦٢٠ٝط ٦٢٠ح. ح٥حسف٬ٜد٦ح جلاظس٠ح٫ُ ٧ٙيح٬
جٝػف٬ر، جِٝؿجٝر، جٝسلح٠غ، جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ػ٧ٚ٘ جلإ٢لح١ ٧جٝػ٧جف د١٬ جٝن٧ِخ )٠ي٤٢٧٠ ٤٠٬ٙ٧ 

سد٤٬٢ ٠ٝنف٧ٍ ٠ؿ٫٢ ٫٢ً٧٧، ٬د٩٢ ٢ُؿ جلأٖفجؿ ٧جٝظ٠حُر، ٧جلافسٗحٍ ٠ح ٧ٖ٘ ( 0، (٧جٝصٚحٖحز
سِق٬ق ج٧٠ٝج٬٢ًر ٠٧لئ٬ٝ٧ر ( 1سِق٬ق جلا٢س٠حء ٧٧ػؿذ ج٬٧٦ٝر، ( 3ج٧ٝٙحثَ جٝس٫ ؤٖفقس٦ح جٝػفخ، 

 .ج٠ٝنحفٜر

ج١ ج٦٢٠ٝط ٟٝ ٬ًِ ؤ٬٠٥ر ( 1: فٟٓ ـٝٛ ص٠ر دِى ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ سظؿف جلإنحفذ ا٦٬ٝح 
ٜح٬ٖر ٝٞد١٧ جٝٚحثٟ د١٬ ٠ح ٢ه ٤٬ُٞ ٧د١٬ ج٧ٝجَٙ ج٠ِٝحم، ٧ٜح١ ١٠ جٝػف٪ ؤ١ ٧٬ّٖف ١٬٠ِٞ٠ٞٝ 

د٦٠حفجز سلحُؿ٥ٟ ٩ُٞ ٠ػح٠ٜر ج٧ٝٙحثَ ج٠ٝؾحٝٗر ٬ٟٚٞٝ ٧٠ي٧ُحز ٧ؤ٢نًر، ٬٧ق٧ؿ٥ٟ 
٧ج٠ِٝحفٕ جٝس٫ ٦ٞٚ٢٬ح، ٩ُٞ٧ ج٬ٚٝحٟ دإ٠ُحل ؿجؾل جٝوٕ ٧ؾحفظ٤، س٧ّٖف ٦ٟٝ جٝسؿفخ ٩ُٞ 

٢٥حٛ سٗح٧ز ٧جفسدحٛ ؤػ٬ح٢حً ٫ٖ ٠ح ٬ٚؿ٤٠ ج٦٢٠ٝط، ( 0. ؤ٠٢حً جٝل٧ٞٛ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ج٬٢ً٧ٝر
٠ِف٧ى ٫ٖ جٝظؿ٧ل جِٝحٟ ٝٞس٬ِٟٞ  ٜحلاؾسلإ ٠صلًا د١٬ ظؿ٧ل سؿفض ج٠ٝػس٨٧، ٠ٜح ٧٥

، "ج٠ٝػس٨٧"جلألحل٫، ٧د١٬ ٠ح ٧فؿ دح٢ٝلدر ٠ٞٝفػٞس١٬ جلادسؿجث٬ر ٧ج٠ٝس٧لًر ٩ُٞ ػؿذ ٫ٖ دحخ 
٬سِٞ٘ ًٖٚ دحٝسِف٬ٕ د٧لحثل ( جٝوٕ جٝسحلَ)٠٧ح ٧يَ سػز جٝسفد٬ر جلإُلا٬٠ر ١٠ ٠ػس٨٧ 

٢٥٧حٛ . ٝل٬حؿذ ٧جلالسٚلال، ٧د١٬ ٫٠٧٦ٗ٠ ج(1)٧ص٠ر ؾًٞ د١٬ ٫٠٧٦ٗ٠ جٝلٟٞ ٧جٝللاٟ. جلإُلاٟ
سٗح٧ز ٠صلًا د١٬ ٠ح س٢ه ٤٬ُٞ ج٢ٝنحًحز ٠٧ح س٢ه ٤٬ُٞ جلأ٥ؿجٕ، ٧سف٬ٜق ؤػ٬ح٢حًًُ ٩ُٞ 

٧ؾًٞ د١٬ ج٢ٝنحً ( جٝوٕ جٝلحؿك-٠ػ٧ف ج١ً٧ٝ ٧ج٧٠ٝج٬٢ًر)ج٧ٝجظدحز ٧ا٠٥حل ٝٞػ٧ٚ٘ 
 .٬حس٧٤ج٦ٝؿٕ ؤػ٬ح٢حً ؤؾف٨، ٠ٜح ٬فؿ جلا٢سنحف جٝٞد٢ح٫٢ ٠صلًا ٫ٖ ا٬ظحد٬حس٤ ًٖٚ ؿ١٧ لٞد

ؤ١ ( 3: ٬٧ي٬ٕ جٝسٚف٬ف جٝلحد٘ جٝـ٪ ٧يَ ١ُ ج٠ٝحؿذ ٫ٖ ؿفجلر جلأ٥ؿجٕ ٧ج٬ٜٞ٬٦ٝر 
جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر سسلٟ دح٬٠٧٠ِٝر ٧ُؿٟ ج٧ٝي٧ع، ٧ٜـٝٛ جٝػحل دح٢ٝلدر ٝلأ٥ؿجٕ جٝؾحور، ٥٧ـج 

٧جلأؿٝر . ٠ح ٬فنػ٦ح ا٩ٝ سإ٬٧لاز ٠س٧٢ُر سس٢ح٩ٖ ٫ٖ ؤػ٬ح٢حً ٜص٬فذ ٠َ ج٩٢ِ٠ٝ ج١ٜ٠٠ٝ ٦ٞٝؿٕ
                                                

(1)
٠ًغ ا٦٬ٝح ٬ٓ٧ف ٠ػؿؿذ ٫ٖ جٝق٠ح١ ٢جٝلٟٞ ٬ؿل ٩ُٞ ٠ح د١٬ ػفد١٬، ٧جٝللاٟ ُدحفذ ٬ِ٠حف٬ر سنس٠ل ٩ُٞ ٠٬ٙر ٠صح٬ٝر   

 (.فجظَ جٝٗول جٝصحٝش ُنف)٧ج٠ٜٝح١ 
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ؤ١ ٢٥حٛ ٠ٗح٬٥ٟ ٧٠٧ي٧ُحز ٟٝ س٢ل ( 1. ٛ ٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢ظؿ٣ ٫ٖ جٜٝسخ ج٠ٝؿفل٬ر٩ُٞ ـٝ
٠٧لسٞق٠حس٦ح ٠صل ػف٬ر جٝوػحٖر، جلسٚلال )ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝس٧٢ٍ، جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر : ج٢ِٝح٬ر جٜٝح٬ٖر ٠صل

، ؤؿ٧جف (ج٠ٝفسدًر دسػف٬ف جلأفى ١٠ جلاػسلال دٗيل ٠ٚح٠٧س٤)، جٝل٬حؿذ (جٝٚيحء ٧ج٠ٝئللحز
 .ول ١٠ سػ٧ل ٦٬ٖح، جٝؽجٝظ٢ل١٬ ٠٧ح ػ

 اهيؼوويبخٍج. ز 

٬ئ١٠ٓ ٦٢٠ط ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٠ح ٬ٞقٟ ٝس٬ٖ٧ف سٗحُل جًٝحٝخ ٧سأ٤ٗٝ ٠َ جٝػحل٧خ ٧جلسؾؿج٠حس٤  
٫ٖ جٝػ٬حذ ج٬٠٧٬ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ، ١٠ ؾلال اٜلحخ ج٦٠ٝحفجز ٧جٝس٬٢ٚحز ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ جلألحل٬ر، ٧دِى 

١ّٜ جًٝحٝخ ١٠ جًٝدحُر ٧جٝس٢ل٬٘ ٧س ؾق١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٧ِحٝظس٦ح ٧ُفي٦ح جٝدف٠ظ٬حز جٝس٫ س٠
 . ٧جلسؾؿجٟ جلإ٢سف٢ز ٧ا٢نحء ٠ظٞر، ٧س٬٠٢ر ف٧ع جلإدؿجٍ ٝؿ٤٬

لأ١ جٝػحل٧خ ؤودغ ( جٝلحدَ)١ٜٝ ج٠ٝنٜٞر سسِٞ٘ دحٝوٕ جٝـ٪ ٬دؿؤ ٤٬ٖ س٬ِٟٞ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ  
آٝر نحثِر جلالس٠ِحل، ٧ٙحدٞر ٝلالس٠ِحل ١٠ ٙدل جلأًٗحل ٢٠ـ جٝؤف، ١٠ ظ٦ر، ٧لأ١ ٠٬ٙر 

حل٧خ، ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر، ؤ١ ١٧ٜ٬ آٝر سلسؾؿٟ ٫ٖ ٜحٖر ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠ِٞر ٬ٝ٧ك ٠ٜحؿذ ٠لسٚٞر، جٝػ
صٟ ا١ ٥ـج ج٦٢٠ٝط ٬٧ًل ٬٧ػسحض س٬ٗ٢ـ٣ ا٩ٝ . ػ٬ش ٬ظخ ؤ١ سسػ٧ل ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ا٩ٝ ٦٢٠ظ٬ر ٠ِحٝظر
 .٧٥٧ لا ٢٬ه ٩ُٞ ؤ٢نًر ٜح٬ٖر. ٧ٙز ؤٜدف ٠٠ح ٧٥ ٠ٚفف، ٧ؾحور ٫ٖ دف٢ح٠ط ج٧ٓ٧ٞٝ

 هخنٌوهوسٍبا. ش 

ؤ٬٠٥ر ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ ؤ٦٢ح سًد٬ٚ٬ر سل٠غ ًٝٞحٝخ دسػ٬٧ل ٠ِحف٤ٖ ج٬٠ِٞٝر ا٩ٝ  
، ٧سفٜق ٩ُٞ ٠٬ٙر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح (٧ُٟٞ ١٧٢ٖ٧)ؤ٠ُحل ٢٠٧سظحز ٧٠ٞ٠لر، ٧س٧ٖف سؿج٠ط ج٠ِٝحفٕ 

٬ٜٗف ٬ٌ٧٧ٗس٦ح ٫ٖ جٝػ٬حذ ج٬٠٧٬ٝر، ٠ٜح ؤ٦٢ح سػٚ٘ ؤ٥ؿجٖحً جظس٠ح٬ُر ٠صل ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ، ٧جٝس
 .ج٦٢٠ٝظ٫، ٧جلسؾؿجٟ جًٝحٙحز ٧ج٧ٝلحثل، جٝؽ

١ٜٝ٧ د٠ٚؿجف ٠ح سنٜل ج٢ٝحػ٬سح١ جٝسًد٬ٚ٬ر ٧جلاؿ٠حظ٬ر ػل٢ر ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، ٖب٠٦٢ح سنٜلا١  
، ٠ح ٬ؿَٖ "جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح"٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٠نٜٞس٦ح، ـٝٛ ؤ٤٢ ٬وِخ س٬ٖ٧ف ١٬٠ِٞ٠ ٠ئ١٬ٞ٥ ٫ٖ 

٧٠جؿ ج٠ٝؾسٞٗر، ٬س٢ح٧د١٧ ٫ٖ س٬ِٟٞ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، ج٠ٝؿجفك ا٩ٝ جلالسِح٢ر د١٬٠ِٞ٠ جؾسوحو١٬٬ ٫ٖ جٝ
٥٧ـج ٠ح ٬ٗٚؿ٥ح ًحد٦ِح جٝسؿج٠ظ٫، ؤ٧ ٧ٚ٬ٟ ج٧ٝجػؿ ٦٢٠ٟ دس٬ِٟٞ ٜحٖر ٠ػح٧ف٥ح، ٧٥٧ ٬ٓف ٠ئ٥ل 

ٜـٝٛ ٖب١ يِٕ جٝد٩٢ جٝسػس٬ر ٫ٖ . ٝـٝٛ، ٖسٗٚؿ ج٠ٝحؿذ ا٠ٜح٬٢ر سػ٬ٚ٘ ظقء ؤلحل٫ ١٠ ؤ٥ؿج٦ٖح
١ ػل١ س٬ِٟٞ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٧سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٠فسدً ٧دٜلاٟ آؾف ٖب. ج٠ٝؿجفك ٬ّٚٞه ٖفه جٝسًد٬٘

 .١٧٠ِٞ٠ ٠ؾسو١٧ ٧د٬٢ر سػس٬ر ٢٠حلدر ٫ٖ ج٠ٝؿجفك: دس٬ٖ٧ف نف٧ً س٬ٗ٢ـ ٦٢٠ظ٦ح
ؤ٠ح ج٦٢٠ٝط ٦٢٠ٜط ٧٦ٖ ٬ِح٫٢ ١٠ دِى ج٠ٝنٜلاز، ؤ٦٠٥ح جلافسدحٛ، ٖحٝظؿ٧ل جِٝحٟ  

س٧ٚل ن٬ثحً آؾف،  ٝس٧ق٬َ جٝؿف٧ك ٧ٚ٬ل ٦٢ُح ن٬ثحً ٧ظؿج٧ل س٧ق٬َ جٝؿف٧ك ٝٞػٞٚحز ٧ج٠ٝفجػل
، (٫ٖ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر)٫٥ ٠لسٚٞر، ٫ٖ ػوو٦ح ٦٢٠٧ظ٦ح : ٦٢٠٧ط ج٠ٝحؿذ ٧ٚ٬ل ن٬ثحً صحٝصحً
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٫ٖ٧ جٝػٞٚر جلأ٩ٝ٧ ٫٥ ـجز . ٫٥٧ ٠لسٚٞر ٦٢ٜٝ٧ح ظقء ١٠ ج٧٢ٝجؿ٪ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر
٫ٖ جٝو١٬ٗ جلأ٧ل ٧جٝصح٫٢ ٦٢ٜٝ٧ح ١٠ ؿ١٧ ػوه ٫ٖ ( لحُر ؤلد٬ُ٧حً)ػوه ٠لسٚٞر 

٫ٖ٧ جٝػٞٚر جٝصح٬٢ر ٦ٝح . جٝصحٝش، ٫٥٧ ظقء ١٠ ج١٧٢ٗٝ ٧لا ٦٢٠ط ٦ٝح ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤جٝوٕ 
١٠  8ه )ػوه دػلخ ج٦٢٠ٝط ١٠٧ ؿ١٧ ػوه دػلخ جٝظؿ٧ل جِٝحٟ ٝس٧ق٬َ جٝؿف٧ك 

٢٥٧حٛ جؾسلاٖحز ظـف٬ر د١٬ ج٢ٝو١٬ جِٝفد٫ ٧جلأظ٢د٫ ٦٢٠ٝظ٦ح، ٧ٟٝ س٧يَ ؤ٥ؿجٕ (. ج٠ٝفل٧ٟ
٠ٜح ٬لاػٌ ٬ٓحخ جٝس٬ٌ٧ٕ جٜٝح٠ل ٧ٞٝلحثل ٧جٝسظ٬٦قجز جٝس٫  .ؾحور د٦ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر

٢٬د٫ٔ س٧جٖف٥ح ٫ٖ ج٠ٝػسفٕ ٝس٬ٗ٢ـ ج٠ٝنحف٬َ ٧جلأ٢نًر، ٬ٓ٧حخ ُؿؿ ١٠ ج٧٠ٝي٧ُحز ج٠٦٠ٝر 
٧ؤؾ٬فجً . ٠صل جٝس٧ٞش، ٧جًٝحٙر جٝدؿ٬ٞر ؤ٧ ج٬ٌ٢ٝٗر، ٧جٝسو٬٢َ ج٭٫ٝ، ٧الحءذ جلس٠ِحل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح

 .٠ح ٬ل٠غ دس٬ٖ٧ف جٝسفجدً د١٬ ٠ػح٧ف ج٠ٝحؿذ ٧ؤظقجث٦ح ٬لاػٌ ؤ١ ج٦٢٠ٝط ٢ٗل٤ ٟٝ ٬ٚؿٟ

 اهفٌوً اهخشنٍوٍج. ط 

٬فج٫ُ ٦٢٠ط ج١٧٢ٗٝ جٝسن٬ٞ٬ٜر جٝظؿ٬ؿ دو٧فذ ٜد٬فذ جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر ٫ٖ س٬ِٟٞ  
ـٝٛ ؤ١ جلأ٥ؿجٕ سفٜق ٩ُٞ جٜسلحخ ج٠ِٝحفٕ ٧ج٬٠ٝحؿ١٬ جلألحل٬ر ٧ج٦٠ٝحفجز ـجز . ج١٧٢ٗٝ

٢ُ٧حوف٣ ٧٠٧جؿ٣ ٧جلأؿ٧جز جٝدوف٬ر ٝلأنٜحل ج٠ٝفث٬ر، جٝوٞر، د٠ح ٬ن٠ل ج٠ِٝل ج٫٢ٗٝ 
٠٠٧حفلر ظ٬٠َ جًٝفجث٘ جٝس٫ ٦ٝح ُلاٙر دس٬٢ٚحز جٝسِد٬ف ج٫٢ٗٝ، ايحٖر ا٩ٝ سفظ٠ر جلأٖٜحف 

١٠٧ ٬٠قجز ج٦٢٠ٝط جٝظؿ٬ؿ ؤ٤٢ ٦٬سٟ دحٝسِد٬ف جٝػف . ٧ج٠ٝنحُف ج٬٢ٗٝر ٧جٝسق٧ٓؿ دحٝصٚحٖر ج٬٢ٗٝر
.٬ئٜؿ ٩ُٞ اٝٔحء ؿٖحسف جٝفلٟ جٝس٫ سِس٠ؿ جًٝف٬ٚر جلإ٠لاث٬رج٢لظح٠حً ٠َ جلاسظح٥حز جِٝح٬٠ٝر، اـ 

١ٜٝ جٝٗػه جٝؿ٬ٙ٘ ٬د١٬ٓ ؤ١ ج٦٢٠ٝط جٝٞد٢ح٫٢ ٬نؿٓؿ دو٧فذ ؤٜدف ٩ُٞ ج٧٢ٝجػ٫ جٝس٬٢ٚر  
. ؤٜصف ٠٠ح ٬نؿٓؿ ٩ُٞ ج٢ٝحػ٬ر جٝسفد٬٧ر، ٧ؤ١ ًف٬ٚر جٝسِد٬ف جٝػف ٤٬ٖ ٠ح قجٝز ٬ٓف ٧جيػر

جلا٥س٠حٟ دٚؿفجز ج٠ٝسِٟٞ : ٫ٖ ُؿؿ ١٠ جلأ٧٠ف، ٠صل ٜـٝٛ ٖب١ ج٦٢٠ٝط جٝظؿ٬ؿ ٬ِح٫٢ ١٠ ج٢ٝٚه
ج٠ٝس٧٢ُر، جٝسٜح٠ل ٠َ ج٧٠ٝجؿ جٝس٬٠٬ِٞر جلأؾف٨، سؿف٬خ جٝػ٧جك ٝسإؿ٬ر ٜل ٧ٌحث٦ٗح، ج٠ِٝل ٩ُٞ 
سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جظس٠ح٬ُر ٧ؤؾلا٬ٙر ٬٢ً٧٧ر، جٝسؿف٬خ ٩ُٞ جلا٢ؿ٠حض ٠َ ج٭ؾف١٬، ٧جلالسٗحؿذ ١٠ 

ؤ٠ح ١٠ ػ٬ش ج٠ٝػس٨٧ ٤٬ٖٗ جٜٝص٬ف ١٠ . جٝػٞٚحز جٝس٬٠ِٞر٠ٜح سسنحد٤ ٤٬ٖ ؤ٥ؿجٕ . ؤ٧ٙحز جٝٗفجّ
جٝسٗحو٬ل ٠٧ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝنحًحز جٝس٫ لا سس٢حلخ ٧ٙؿفذ ج٠ٝسِٟٞ ٧ا٠ٜح٢حس٤، د٠ح ٬ٗ٬ى ١ُ 

٧دِى ج٧٠ٝجؿ ٧جلأؿ٧جز ج٠ًٝف٧ػر ٫ٖ ج٦٢٠ٝط ٬ٓف يف٧ف٬ر . ج٧ٝٙز ج٠ٝؾوه ٠ٞٝحؿذ
لأ٦٢ح ٠ٜٞٗر ٧لا سس٢حلخ ٧٧جَٙ .( ..ٜح٧٠ٝقج٬٬ٛ ٧جٝل٬فج٬٠ٛ ٧ج٢ٝػز ٧دِى ج٧٠ٝجؿ ج٧ٝف٬ٙر)

جٝػحل ٫ٖ ج٠ٝؿجفك جٝٞد٢ح٬٢ر، ٧لأ١ ٢٥حٛ ٢ُحوف ؤؾف٨ ٫ٖ ج٦٢٠ٝط سػٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ٢ٗل٦ح جٝس٫ 
٫ٖ ج٠ٝٚحدل ٢٥حٛ ٢ٚه ٧جيغ ٫ٖ ٠ظحل ج٦٠ٝحفجز . جٙسفػز ١٠ ؤظ٦ٞح ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ ٧جلأؿ٧جز

 .٫ ج٠ٝػ٧ً٬جلِأنٔحل ج٬ٝؿ٬٧ر ٧ج٠ِٝل دح٧٠ٝجؿ جٝد٬ث٬ر ٧جًٝد٬ِ٬ر ج٠ٝس٧جٖفذ ٖ
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 اهيشرش. ً

٥٧ـج دػؿ ـجس٤ . ٠ٞٝفذ جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ سحف٬ؽ جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ٝد٢ح١ ٬سي١٠ ج٢٠ٝح٥ط ٠حؿذ ج٠ٝلفع 
٧ٙؿ سؾ٩ً، ا٩ٝ ػؿ ٠ح، ُٚدر جلا٢سٚحل ١٠ جٝػ٬ق ج٢ٌٝف٪ ا٩ٝ ػ٬ق . ؾ٧ًذ ٜد٬فذ ا٩ٝ جلأ٠حٟ

ج٠ٝسِٟٞ، ٠ح ؤ٪ ج٢ٝه جٝـ٪ لا ٬ٜس٠ل الا د٧ظ٧ؿ " ج٢ٝه ج٠ٝٗس٧ع"ج٠٠ٝحفلر ٧جٝسًد٬٘، ٧جُس٠ؿ 
٬س٬غ ٦ٝـج جلأؾ٬ف ٖفور جٝسِد٬ف جٝػف ٧جٝس٬ٗ٢ك ١ُ ي٧ًٔحز جٝػ٬حذ ج٬٠٧٬ٝر، دًف٬ٚر ٬٢ٖر ٫ٖ٧ 

٧ػفه ج٦٢٠ٝط ٩ُٞ جٝسٗٞز ١٠ جلإ٠لاء جٝسٚف٬ف٪ ٧جُس٠ؿ ؤل٧ٞخ . ٠لحػر ٙحث٠ر ٩ُٞ جلإدؿجٍ
 .ج٠ٜٝحنٗر ٧جلالسٚفجء ٢٠لظ٠حً ٠َ ٠ح ٬سًٞد٤ ٥ـج ج١ٗٝ

٢ٚحً جٝيِٕ ٤٬ٖ، ٦٢٠ح ؤ٤٢ ٟٝ ٧٬يَ ٧ٜػؿذ ٠سٜح٠ٞر فٟٓ ـٝٛ ٠ح قجٝز ٢٥حٛ دِى  
ٝـٝٛ د٬ٚز . ٧لا ٧٥ ٬٦٬ت ٠ٞٝسِٟٞ ٧٠ٙٗحً س٬٠٬ِٞحً ٬ن٠ل ج٠ٝسِٟٞ ٧ج٠ِٟٝٞ ٧صٚحٖر ج٠ٝظس٠َ جِٝح٠ر

ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٝس٠حف١٬ ٧جٝس٧ظ٦حز ٧س٬٧ًف جٝٚؿفجز ٧لحثف جلأ٥ؿجٕ ٧جلأ٢نًر دػحظر ا٩ٝ لدٛ 
٦٢٠ط سِح٠ل ٠َ ج٠ٝلفع دوٗس٤ ٠حؿذ ؿفجل٬ر ؤٜصف صٟ ا١ جٝ. ٧سفجه، ػس٩ ٬ئس٫ ج٦٢٠ٝط ص٠حف٣

 .٠٠ح دوٗس٤ ٢ٖحً، دػ٬ش جٖسٚؿز جٝوٞر د٤٢٬ ٧د١٬ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨، ٧جٖسٚؿز جٝف٧جدً جٝؿجؾ٬ٞر ٤٬ٖ

 :اظفجء جٝسِؿ٬لاز جٝسح٬ٝر ٩ُٞ ٢٠ح٥ط دِى ج٧٠ٝجؿ :29خوضٍج ركى 

٬ٕ ج٠ٝػس٨٧،      سؾٗ( 0ايحٖر ج٦٠ٝحفجز جٝٞلح٬٢ر، ( 1: فٌ اهوغج الإٌنوٍزٍج الأوهي 
 .جلا٥س٠حٟ دحٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ج٧٠ٝظ٦ر ٝٞػ٬حذ ج٬ٞ٠ِٝر ٧ج٬٢٦٠ٝر( 3

س٬ٖ٧ف جٝسًحد٘ د١٬ ج٦٢٠ٝط ٧ج٧ٝٙز ج٠ٝؾوه ٝس٬ِٟٞ ج٠ٝحؿذ،       ( 1: فٌ اهرٍبضٍبح 
سس٢ح٧ل ج٦٠ٝحفجز جٜٝٗف٬ر ُح٠ر ( ٝٞف٬حي٬حز)ج٠ِٝل ٩ُٞ ػل ٠ٗحفٙر سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ُح٠ر ( 0

 (.جلأظ٢د٬ر) ٬س١ٚ جٝٞٔر جٝس٫ ٬سِّٟٞ د٦ح ٝؿ٨ جًٝحٝخ جٝـ٪ لا

سي١٬٠ ج٦٢٠ٝط ج٠ٝدحؿة ج٠ٝلس٠ؿٓذ ١٠ ج٢ٌٝف٬حز جٝسفد٬٧ر جٝػؿ٬صر،    ( 1 :فٌ اهفٍزٍبء 
اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٠ٝػس٨٧ دو٧فذ سوػٓغ ٤٬ٖ دِى جٝسو٧فجز، دػ٬ش ٬فسدً دحلأ٥ؿجٕ، ( 0

سفس٬خ ج٠ٝلاػٌحز ( 3 ٬٧فج٫ُ ٙؿفجز جٝسلا٬٠ـ ٠٧لس٬٧حس٦ٟ، ٬٧س٠ػ٧ف ػ٧ل ٙيح٬ح ٜدف٨،
 .دو٧فذ ٬سيغ ٦٬ٖح جٝٗحُل ٧اًحف س٬٬ٟٚ جلأؿجء ج٠ٝؾدف٪

 .س٧ي٬غ ج٠ٝٚحفدر جٝسفد٬٧ر ٫ٖ د٢حث٦ح: فٌ اهؼووى اهطتٍؼٍج

جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ج٠ٝحؿذ ج٬٠ِٞٝر، ٧اُحؿذ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر ٫ٖ ٜحٖر  :اهنٍيٍبء فٌ
٬٠٬ٜٞٝحء، ٧ادفجق ج٬٠٬ٜٝحء  جٝو٧ٕٗ دنٜل ٠سل٘ ٧وػ٬غ، ٠٧س٧جق١، ٧ادفجق ج٧ٝظ٤ ج٫ٞ٠ِٝ

٧س٧ػ٬ؿ . ًٜف٬ٚر ٝٞدػش ٧جٝسٚو٫ٓ، ٧جلا٥س٠حٟ دحِٝلاٙر د١٬ جِٟٝٞ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٠ٝظس٠َ
٧٠جي٬َ جٝصٚحٖر ج٬٠ِٞٝر ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جٝصلاش ػس٩ لا ٬ِحؿ دِى ٦٢٠ح ٫ٖ ؤٜصف ١٠ ٠حؿذ ٠صل 

 .ج٧٠ٝجي٬َ جٝوػ٬ر ٧جٝٔـجث٬ر ٫ٖ ٠حؿس٫ ج٬٠٬ٜٝحء ٧ُٞ٧ٟ جلأػ٬حء
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سٔـ٬س٤ د٠ح ٬ٞقٟ ١٠ ؤ٥ؿجٕ ٠٧ػس٨٧ ( 1: رتٍج اهوطٌٍج واهخٌشئج اهيدٌٍجفٌ اهخ 
ج٠ٝؿ٫٢ دػ٬ش ٬ٜسلد١٧ ٠ِحفٕ -٧ؤ٢نًر سلح٥ٟ ٫ٖ سؿف٬خ ج٠ٝس١٬٠ِٞ ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ ج٫٢ً٧ٝ

٦٠٧حفجز ٬ٙ٧ٟ سظ٦ِٟٞ ٩ُٞ ٠لحٖر ١٠ ج٠٠ٝحفلحز ٧جلأٖٜحف جٝنحثِر ٧ٙحؿف١٬ ٩ُٞ ٢ٚؿ٥ح،     
ج٠ٝٗح٬٥ٟ ؤ٧ ج٧٠ٝي٧ُحز ؤ٧ ج٠ٝػح٧ف، ؤ٧ ٦ٞٚ٢ح ١٠ ػ٬ق ا٩ٝ جٝس٧لَ ؤ٧ جلإيحٖر ٫ٖ ُؿؿ ١٠ ( 0

ج٠ٝ٧ِٝر ٧ج٠ٝ٧ِٝر ج٠ٝيحؿذ، جٝللاٟ، جِٝٚؿ جلاظس٠ح٫ُ، ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف : آؾف ؤٜصف ٠لاء٠ر ٠صل
جٝػ٬٠٧ٜر، ص٢حث٬ر جِٝحٟ ٧جٝؾحه ٫ٖ ػ٬حذ جٝؿ٧ٝر، ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝس٧٢ٍ، جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، جٝل٬حؿذ، ؤؿ٧جف 

جٝؿ٧٠٬ٙفج٬ًر دحلسٚلال جٝٚيحء ٧ؿ٧ٝر ج٠ٝئللحز، ٧٦ٗ٠٧ٟ  فدً ٧٦ٗ٠ٟ( 3جٝظ٢ل١٬، جٝؽ، 
٧يَ جلأًف جٝٚح٬٢٧٢ر جٝلاق٠ر ٫ٜٝ ٠٬حفك ًٞدر ( 1جٝػ٧ٚ٘ دح١ً٧ٝ، ٧ص٢حث٬ر جِٝحٟ ٧جٝؾحه، 

 .جٝس٬ِٟٞ جٝفل٫٠ جلأ٢نًر ج٧ًٞ٠ٝدر ٦٢٠ٟ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، ؾحفض ج٠ٝؿفلر

٢ر جلأ٩ٝ٧ جلادسؿجث٬ر ػس٩ ٦٢ح٬ر جُس٠حؿ ٦٢٠ط ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر جدسؿجء ١٠ جٝل: فٌ اهيؼوويبخٍج 
ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر، ٧اٝٔحء س٦٠٬ِٞح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ٧جُس٠حؿ٥ح ٦٢٠ٜط ٠ِٞٝحٝظر ٫ٖ ٥ـ٣ 
ج٠ٝفػٞر ٫ٖ ٜحٖر ج٧٠ٝجؿ، ٧ػـٕ دِى ج٧٠ٝي٧ُحز ٧جلسدؿج٦ٝح دإؾف٨، ٧اُحؿذ سٚل٬ٟ ج٠ٝػح٧ف 

  .٧جٝؿف٧ك دنٜل ؤٖيل ٠َ ؤؾـ ج٧ٝٙز ٧ٙؿفذ جًٝحٝخ د١٬ِ جلاُسدحف

ٖسغ جٝدحخ ٦٬ٖح ٠ِٝحٝظر ( 0س٬ٖ٧ف جٝسفجدً د١٬ ؤظقجث٦ح، ( 1: فٌ اهخنٌوهوسٍب 
٧٠ي٧ُحز ـجز ؤ٬٠٥ر ٜحٝس٧ٞش ٧جًٝحٙر جٝدؿ٬ٞر ٬ٓ٧ف٥ح، ٧يف٧فذ سػؿ٬ؿ ٧٠جوٗحز جلأظ٦قذ 

٠ٜح ؤ١ سًد٬٘ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ، د٠ح ٬ئ١٠ ٢حػ٬س٫ سؿج٠ط ج٠ِٝحفٕ ( ٧3ج٠ٝػسفٖحز جٝلاق٠ر ٦ٝح، 
 .سإ٬٥ل جٜٝحؿف جٝس٫٠٬ِٞ ج٢٠ٝحلخ، ٧سق٬٧ؿ ج٠ٝؿجفك دحلأظ٦قذ ٧ج٠ٝػسفٖحز ٧جٝسًد٬٘، ٬سًٞخ

جلأؾلا٫ٙ ١٠ ؤظل س٬٠٢ر -جلاظس٠ح٫ُ-سِق٬ق جٝظح٢خ جٝسفد٧٪( 1: فٌ اهفٌوً اهخشنٍوٍج
جٝسٜح٠ل ٠َ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨ ٠٧َ ٠ػ٬ً ( 0ٙؿفجز جًٝحٝخ ج٠ٝس٧٢ُر ٧جلا٢ؿ٠حض جلاظس٠ح٫ُ، 

دِى ج٢ِٝحوف ٜحٝسِد٬ف جٝػف ٬ٗ٬ٜ٧ر س٬٠٢ر جلسؾؿجٟ  س٧ي٬غ ٧سِق٬ق( 3ج٠ٝسِٟٞ ٧د٬ثس٤، 
جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ٜصحٖر ج٦٢٠ٝط دبٝٔحء دِى جٝسٗحو٬ل، ٧اٝٔحء دِى ( 1جٝػ٧جك ٝسإؿ٬ر ٜل ٧ٌحث٦ٗح، 

 .سِق٬ق ج٦٠ٝحفجز ٧جلأنٔحل ج٬ٝؿ٬٧ر( 5جٝس٬٢ٚحز ج٠ٜٝٞٗر، 

٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ  س٬ٖ٧ف جٝس٠حلٛ جٝؿجؾ٫ٞ ٧ج٧ٝػؿذ، ٧ٖسغ جٝدحخ ؤ٠حٟ جٝسٗحُل د١٬ :فٌ اهيشرش
 .٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٧٠ٝجؿ، ٫ٖ اًحف جٝسفد٬ر جٝن٬ٝ٧٠ر

 اهيواد اهخٌ خؼبٌٌ يً يشنلاح ذبٌوٍج. 3
 اهوغج اهفرٌشٍج الأوهي. أ

٬لاػٌ ؤ١ ٦٢٠ط جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جلأ٩ٝ٧ د٫٢ جلس٢حؿجً ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ُح٠ر ٧جيػر، س٢لظٟ  
٠َ ٠ُف جًٝحٝخ ٢٧ي٧ظ٤  ٠َ جٝس٧ظ٦حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ س٬ِٟٞ جٝٞٔر ٧سسلاءٟ ٫ٖ س٧ًف٥ح و٧ِؿجً
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٧ٙؿ فٜق ج٦٢٠ٝط ٩ُٞ ٜٗح٬س٫ جٝس٧جول جٝن٫٦ٗ . ٧جلأ٥ؿجٕ جٝؾحور ٤٬ٖ ٧جيػر. ج٫ِٞٚٝ
٧جٝس٧جول جٝن٫٦ٗ س٧قٍ . ٧جٝس٧جول جٜٝسحد٫، ٠ٜح فٜق ٩ُٞ ًفجث٘ ج٠ِٝل ٠َ سٗو٦ٞ٬ح لاػٚحً

٧جلإ٢سحض د١٬ ٦ٖٟ ٧سِد٬ف، ؤ٠ح جٝس٧جول جٜٝسحد٫ ٖس٧قٍ د١٬ جٝٚفجءذ ٦ٖ٧ٟ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٜٝس٧در 
َِفِي٬ر . جٜٝسحد٫ صٟ ؤي٬ٕ جدسؿجء ١٠ .  ٧transversalesًفجث٘ ج٠ِٝل ل٬٠ٓز لاػٚحً جٜٝٗح٬حز جٝ

 .ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر ٥ؿٕ ا٢ٓحء صٚحٖر جًٝحٝخ ٧جلا٢ٗسحع ٩ُٞ صٚحٖر جِٝحٟٝ جٝػؿ٬ش
. ٩ُٞ ؤ١ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٬ؾفض ١ُ لفخ ج٧٠ٝجؿ جلأؾف٨ ٫ٖ س٤٠٬ٌ٢ جٝؿجؾ٫ٞ 

٫ٖ " جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر"ا٩ٝ ظح٢خ جلأ٥ؿجٕ، ٫ٖ جٝػٞٚحز ٠٧ػل " جٜٝٗح٬حز"ٖحلس٠ِل سِد٬ف 
 .جٝو٧ٕٗ

 اهوغج اهفرٌشٍج اهذبٌٍج. ة 

٬إؾـ ٦٢٠ط جٝٞٔر جٝٗف٢ل٬ر جٝصح٬٢ر دحٜٝص٬ف ١٠ جلأٖٜحف ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ِٝف٧ٖر ُح٬٠ٝحً ٫ٖ  
ق ٩ُٞ س٬ِٟٞ جٝسف٬ٜ: جلأٝل٬٢ر ٧ؿ٬ؿجٜس٬ٛ جٝٞٔحز ٢٠٧ح٥ط س٬ِٟٞ جٝٗف٢ل٬ر ٝلأظح٢خ، ٧ؾو٧وحً

سِد٬ف ن٫٦ٗ، سِد٬ف ؾ٫ً، ٦ٖٟ ن٫٦ٗ، ٦ٖٟ )جٝس٧جول، جٝس٬٬٠ق د١٬ ج٦٠ٝحفجز جلأفدَ ج٠ِٝف٧ٖر 
، جُس٠حؿ جلأِٖحل جٜٝلا٬٠ر ٜإ٥ؿجٕ س٬٠ِٞر ٠ٜ٧ػ٧ف ٦٠ٞٝحفجز، اؿؾحل ُٟٞ جلأو٧جز، (ؾ٫ً

 .٠فجُحذ ٠لس٨٧ جٝس٬٠ٞـ
جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٖٚؿ ٧فؿز ٫ٖ . ١ٜٝ سد٩ٚ دِى ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ سػسحض ا٩ٝ ٠ِحٝظر 

ؤٖٜحف سسِٞ٘ دحٝصٚحٖر ٧د٢حء جٝنؾو٬ر جٝػفذ ٧ج٠ٝلسٚٞر، ١ٜٝ ٥ـ٣ جلأٖٜحف ٟٝ سظف ٠سحدِس٦ح لاػٚحً 
صٟ ا١ ج٦٢٠ٝط ٬ٓف ٠لاثٟ، ٫ٖ دِى ؤظقجث٤، ٧ٝجَٙ جًٝلاخ . ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جٝسٗو٬ٞ٬ر ٧ج٠ٝػس٨٧

حل ٩ُٞ ؿفجلحز سد١٬ٓ ٧٥٧ ٟٝ ٬د١َ ٩ُٞ ٜل ػ( جٝـ١٬ ٬ِف١٧ٖ ٝٔر ؤظ٢د٬ر ؤ٩ٝ٧ ٠ؾسٞٗر)٫ٖ ٝد٢ح١ 
ػحظحز ٥ئلاء جًٝلاخ، ٢٥٧حٛ ٧٠ٓى ٧جفسدحٛ ٧ؾًٞ ٫ٖ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٠ِٞر 

 .٧جلأ٢نًر، ٖيلًا ١ُ ؤ١ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝفجػل ٬ٓف ٧جيػر

 اهوغج الإٌنوٍزٍج اهذبٌٍج. ر

٬ِسدف ٦٢٠ط جٝٞٔر جلإ٬ٜٞ٢ق٬ر ٜٞٔر صح٬٢ر نح٠لًا ٠ٝح ٧٥ يف٧ف٪ ١٠ ؤ٥ؿجٕ ٠٧ػس٨٧  
ج٠ِٝل )جٝٞٔر ٧سـ٧٘ آؿجد٦ح ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤، ٬٧ِس٠ؿ ج٠ِٝل ٫ٖ ٠ظ٧٠ُحز ٧٥٧ ٬ل٠غ دسِٟٞ 

 .٢٧ٌح٠حً ٠س٧ًفجً ٝٞس٬٬ٟٚ، ٬٧ًفع ٧لحثل س٬٠٬ِٞر سلحُؿ ٩ُٞ س٬٧ًف ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٠٬ِٞر( جٝسِح٫٢٧
ٟٝ ( 1: ٩ُٞ ؤ١ ٦٢٠ط ٥ـ٣ ج٠ٝحؿذ ٬ِح٫٢ ١٠ دِى ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظس٦ح 

ؤ٥ؿجٕ اظ٠ح٬ٝر ٠ٝظ٧٠ٍ ج٠ٝفػٞس١٬ ج٠ٝس٧لًر ٧جٝصح٬٧٢ر،        س٧يَ ؤ٥ؿجٕ ٜٝل ٠فػٞر، ؤ٧ ٧يِز
ظفز و٬حٓر دِى جلأ٥ؿجٕ ؤػ٬ح٢حً دو٧فذ ٠ؾسٞٗر ١ُ ج٠٢ًٝ جِٝحٟ، ٫٥٧ ٬ٓف ٙحدٞر ( 0

٧يَ ٠ح ٬سِٞ٘ دحٝٞٔر ( 1ٟٝ ٬ظف جٝس٧لَ ٫ٖ ُفى ٠ي١٧٠ ج٠ٝػح٧ف ج٠ٝٚسفػر، ( ٬ٚٞٝ3حك، 
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ٝٛ جٝػحل دح٢ٝلدر ِٝؿؿ ١٠ جًٝفجث٘ دو٧فذ ٢ُح١٬٧ ٠سف٧ٜر ٝػؿك ٠لس٠ِل ج٦٢٠ٝط، ٧ٜـ
 .٧جلأ٢نًر

 الاسخيبع والاكخضبد. د 

٬ِسدف ٦٢٠ط جلاظس٠حٍ ٧جلاٙسوحؿ ػؿ٬صحً، ٧٬جٜخ جلأٖٜحف ٧ج٠ٝنحٜل جلاظس٠ح٬ُر  
لا ٬ن٬ف جٝسٚف٬ف ج٧٠ٝي٧ٍ ١ُ ٦٢٠ط  . ج٠ِٝحوفذ، ٠ً٬٧غ ا٩ٝ سٚؿ٬ٟ ٠ِحفٕ ـجز ٠لس٨٧ ُحل

جلأ٩ٝ٧ ٠ٗحؿ٥ح ؤ١ ُؿؿ جٝػوه : ؿ ٩ُٞ ٠نٜٞس١٬ج٠ٝحؿذ ا٩ٝ ٠نٜلاز ظ٥٧ف٬ر ٤٬ٖ، دل ٬نؿٓ
٧جٝصح٬٢ر ؤ١ جٝٗو٧ل ٧ج٧٠ٝي٧ُحز ٬ٓف ٠فسّدر دو٧فذ ٬ًٚ٢٠ر ؤ٧ . ج٠ٝؾوه ٠ٞٝحؿذ ٬ٓف ٜحٕ

٠٠٧ح ٬ص٬ف٣ جٝسٚف٬ف ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل جٝصح٫٢ ؤ٤٢ ٬ٝك ١٠ ج٠ٝلسلحّ جٝؿؾ٧ل ا٩ٝ ج٠ٝحؿذ . سؿفظ٬ر
لا ٬دؿؤ س٬ِٟٞ ج٬ٗٝق٬حء ٠صلًا دحٝسِف٬ٕ دِٟٞ ١٠ ؾلال جٝسِف٬ٕ د٦ح ٧د٠ح٬٥ر ُٟٞ جلاظس٠حٍ، ٠ص٠ٞح 

٧ج٠ٝػ٧ف جٝفجدَ وِخ ج٠ٝي١٧٠، ٧ؤ٩ُٞ . ٦ٖـج ًفع ظح٫ِ٠ ٬ٓف ٠لاثٟ ٝٞس٬ِٟٞ جِٝحٟ. ج٬ٗٝق٬حء
٧ؤ١ ج٦٢٠ٝط لا ٬إؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ا٠ٜح٢حز جٝسًد٬٘، . ١٠ ٠لس٨٧ ًلاخ جٝل٢ر جلأ٩ٝ٧ جٝصح٬٧٢ر

جٝس٫ ٬وِخ س٬ٗ٢ـ٥ح ٧ؾو٧وحً ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ ٬٧ػس٧٪ ٩ُٞ ٜٟ ١٠ ج٧ٝلحثل ٧جلأ٢نًر ج٢ِٞ٠ٝر 
٧ؤ١ ٢٥حٛ سٚحًِحً د١٬ ٠ح ٩ًِ٬ ٫ٖ جٝل٢ر جٝصحٝصر ٠٧ح . جٝفل٫٠ ٥٧ـج ٠ح ٬ظِل ج٦٢٠ٝط ٢ؾد٬٧حً

(. ػ٧ل ج٢٠ٝنإذ جلاٙسوحؿ٬ر)٧ؤ١ ٢٥حٛ ًفػحً ٠دِصفجً ؤػ٬ح٢حً . ٩ًِ٬ ٫ٖ جٝل٢ر جلأ٩ٝ٧ جٝصح٬٧٢ر
 .٬ٓف ٠ل٧ّ٧ٓدح٢ٝس٬ظر ٖب١ سفس٬خ ٧٠ي٧ُحز ج٦٢٠ٝط ٬ٓف ٢ٚ٠َ ٧

جٝس٧و٬حز ج٠ٝٚسفػر ٫ٖ جٝسٚحف٬ف ٦ٝـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُر ١٠ ج٧٠ٝجؿ سسػٚ٘ ١٠ سٞٚحء ٢ٗل٦ح ٢ُؿ  
جلأؾـ دحٝس٧و٬حز ج٠ٝٚؿ٠ر لحدٚحً ػ٧ل جٝد٬٢ر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝس٧جٖ٘ ٧ج٠ٝؿ٨ ٧جٝسسحدَ 

 .٧جٝولاػ٬ر ٧جٝو٬حٓر ٬ٓ٧ف٥ح
٬ٗي٫ ا٩ٝ جٙسفجع جٝس٧و٬ر ا١ ؤؾـ ٜل جٝس٬٬ٟٚ جٝلحد٘ د١٬ِ جلاُسدحف ٧ٜل جٝس٧و٬حز 

 :جلإظ٠ح٬ٝر ج٭س٬ر

، ٬لس٠ِل ادح١ سِؿ٬ل ج٢٠ٝح٥ط، ٬٧س٢ح٧ل ظ٬٠َ دهٍل شبيل٧يَ : 31خوضٍج ركى 
. ج٠ٝدحؿة جٝس٫ سِس٠ؿ ٫ٖ د٢حء ج٢٠ٝح٥ط جٝن٬ٜٞر ٧جٝسفد٬٧ر، ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝس٧و٬حز جٝلحدٚر ٬ٓ٧ف٥ح

٧ج٠٢ٝحـض جٝسًد٬ٚ٬ر ٧جلأ٠صٞر، ٠ٜح  ٬٧سي١٠ ٥ـج جٝؿ٬ٝل، دح٢ٝلدر ٜٝل ٠دؿؤ، ج٧ٚٝجُؿ ٧جلإفنحؿجز
٬سي١٠ ٬ٜٞ٬٥ر ج٠ِٝل ٠٧فجػ٤ٞ، ٧ج٠ٝلفؿ جِٝحٟ ٠ٞٝوًٞػحز جلألحل٬ر دحٝٞٔحز جٝصلاش، ٧ٝ٧جثغ 
جٝسؿ٬ٙ٘، ٧ظؿج٧ل جٝيدً جٝس٫ سلسؾؿٟ ٫ٖ ٜل ٦٢٠ح، ٬ٓ٧ف٥ح، ٠ح ٬ظِل ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ 

 .سِؿ٬ل ج٦٢٠ٝط ٩ُٞ ٜحٖر ج٠ٝلس٬٧حز ١٧ٞ٠ِ٬ ي١٠ س٧ظ٦حز ٧جػؿذ
 


